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Dziatalnos¢ firmy Burda Media Polska na polskim rynku
medialnym w latach 1990-2022 - kryzys czy rozwaj?

Wstep

Przeobrazenia ustrojowe majgce miejsce w Polsce od 1989 roku umozliwity inwestowa-
nie w polskirynek prasowy firm z zagranicznym kapitatem. Od poczatku funkcjonowania
firmy takie jak: Bauer Media, Burda Media, G + ] Polska, Axel Springer Polska, Passauer
Neue Presse, Hachette Filipacchi Polska, Edipresse Polska i Marqurd Media budzity za-
interesowanie badaczy. Z analizy literatury przedmiotu wynika, Ze ze wzgledu na sys-
tematyczne poszerzanie oferty oraz dynamike inwestowania w polski rynek mediéw
najczesciej badano dziatalnosc¢ firm z niemieckim kapitatem. Badacze opracowali wptyw
tych firm na polskie media w pierwszej potowie lat dziewiec¢dziesigtych?, zalety i wady
obecnosci koncernéw z zagranicznym kapitatem na polskim rynku?, ekonomike ich

1 Tej tematyce po$wiecono Materiaty do najnowszej historii dziennikarstwa, pod red.
A. Stomkowskiej. Na tamach poszczegdlnych tomdéw od 21 do 26 badacze analizowali rézne
aspekty transformacji mediéw w Polsce. Zob. takze: Z. Bajka, Rynek mediow w Polsce, [w:]
Dziennikarstwo i Swiat mediéw, red. Z. Bauer, E. Chudzinski, Krakéw 2012, s. 183-205; K. Dok-
torowicz, Koncentracja mediow - aspekt zagraniczny, ,Studia Medioznawcze” 2002, nr 5,
s. 52-60; 0. Dgbrowska-Cendrowska, Koncentracja, specjalizacja i dywersyfikacja produktéw
i ustug - dziatalnos¢ koncernéw prasowych z zagranicznym kapitatem na polskim rynku maga-
zynow wysokonaktadowych, ,Studia Medioznawcze” 2015, nr 1, s. 71-83.

2 Zob. m.in.: W. Adamczyk, Kapitat zagraniczny w polskich mediach w latach 1989-1995,
,Problemy Humanistyki” 1998, z. 3, s. 35-50; B. Golka, Kapitat Zagraniczny w polskich me-
diach, [w:] Dylematy transformacji prasy polskiej (1989-1993), red. A. Stomkowska, t. 24.
Warszawa 1994, s. 34-47; Z. Oniszczuk, Ekspansja niemieckiego kapitatu na rynku prasowym
Wegier, Polski i Czech, ,Zeszyty Prasoznawcze” 1998, nr 1/2, s. 93-103; Z. Bajka, Kapitat w pol-
skiej prasie - lata dziewiecdziesiqte, ,Zeszyty Prasoznawcze” 1998, nr 1/2, s 21-35; 0. Dg-
browska-Cendrowska, Niemieckie koncerny prasowe w Polsce w latach 1989-2008. Dziatalnos¢
wydawnicza, upowszechnianie tresci, sposoby oddziatywania na czytelnikéw, Warszawa 2009,
s. 36-38; ]. Flankowska, Zalety i wady obecnosci kapitatu zagranicznego w polskich mediach
drukowanych - préba systematyzacji problemu, ,Studia Medioznawcze” 2002, nr 5.
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funkcjonowania?, polityczne implikacje tego zjawiska* oraz oferte prasowa, zwtaszcza
prase kobieca, mtodziezows i regionalng®. Ponadto badacze czesciej dokonywali
lacznej analizy zaangazowania zagranicznych koncernéw®, zdecydowanie rzadziej
badaniom poddawano jedna firme. Takie podejscie do problematyki badawczej jest
zrozumiate ze wzgledu na krotka perspektywe czasowa. Trudno wysnué rzetelne
wnioski po trzech czy czterech latach funkcjonowania firmy na rynku medialnym.
Poczatek XXI wieku przynidst zmiany. Wiekszos¢ koncernéw z niemieckim kapitatem
mogta sie pochwali¢ dziesiecioleciem dziatalno$ci. Proby cato$ciowego ujecia dziatal-
nosci firmy Bauer Media Polska podjety sie Zofia Sokét, Matgorzata Adamik-Szysiak
i Jolanta Dzierzynska-Mielczarek’. I tylko ta firma doczekata sie kompleksowych
opracowan.

Celem artykutu jest zatem uzupetnienie luki w badaniach nad zagranicznymi kon-
cernami dziatajacymi na polskim rynku mediéw, a konkretnie nad firma Burda Media
Polska wlatach 1990-2022. Ponadtrzydziestoletnia perspektywa czasowa pozwolita
uwypukli¢ strategiczne decyzje dotyczace funkcjonowania firmy. Badania skoncen-
trowano na: historii Burdy Media w Polsce w okresie trzech dekad z uwzglednieniem
fuzji i przeje¢, illoSciowych przeobrazeniach oferty prasowej oraz zaangazowaniu
w inne sektory rynku mediéw m.in. wydawnictwo ksigzkowe, serwisy internetowe.
Przedstawienie dziatalno$ci koncernu Burda Media Polska w tych trzech obszarach

3 Zob. m.n.: T. Kowalski, Ekonomia polityczna obecnosci kapitatu zagranicznego
w mediach w Polsce, ,Studia Medioznawcze” 2002, nr 5, s. 14-42; ]. Dzierzynska-Mielczarek,
Rynek mediéw w Polsce. Zmiany pod wptywem nowych technologii cyfrowych, Warszawa 2018,
s.163-206.

4 Z. Oniszczuk, Kapitat niemiecki w Polskich mediach. Polityczne implikacje tego zja-
wiska, [w:] Stosunki polsko-niemieckie w okresie przemian ustrojowych, red. P. Dobrowolski,
Katowice 1997, s. 70-82; M. Gierula, M. Jachimowski, Kapitat zagraniczny w mediach polskich
w opiniach spotecznych, ,Studia Medioznawcze” 2002, nr 5, s. 61-71.

5 Zob. m.in.: Z. Sokét, Rynek polskich czasopism kobiecych w latach 1990-2002, ,Rocz-
nik Historii Prasy Polskiej” 2003, z. 1, s. 144-178; O. Dabrowska-Cendrowska, Zagraniczni
wydawcy polskiej prasy kobiecej i mtodziezowej - zagrozeniem dla polskich rodzin?, ,Zeszyty
Prasoznawcze” 2019, nr 1, s. 80-96; K. Cira, Zagraniczne koncerny prasowe na polskim rynku
dziennikéw regionalnych, ,Zeszyty Prasoznawcze” 2000, nr 1/2, s. 7-33; L. Pokrzycka, Polskie
inwestycje koncernéw Orkla/Mecom i Polskapresse, [w:] Inwestycje koncernéw na polskim ryn-
ku medialnym. Wybrane zagadnienia, red. L. Pokrzycka, Lubin 2012, s. 97-120.

6 M. Ratajczyk, Kapitat szwajcarski w polskich mediach drukowanych, ,Studia Medio-
znawcze” 2002, nr 5, s. 106-120; 0. Dabrowska-Cendrowska, Press offer of concerns with
foreign capital on the Polish printing media market. Diagnosis after 25 years of publishing,
[w:] Spoteczne i historyczne konteksty funkcjonowania mediéw, red. M. Kaczmarczyk, D. Rott,
M. Boczkowska, M. Koszembar-Wiklik, Sosnowiec-Praga, 2015, s. 121-133.

7 Z. Sokoét, Wydawnictwo H. Bauer w Polsce w latach 1991-2002. Cze$¢ I: Czasopisma
dla kobiet, ,Rocznik Historii Prasy Polskiej” 2004, z. 2, s.113-143; M. Adamik-Szysiak, Grupa
Bauer Media w Polsce. Dziatalnos¢ i kierunki rozwoju, [w:] Inwestycje koncernéw na polskim
rynku medialnym. Wybrane zagadnienia, red. L. Pokrzycka, Lubin 2012, s. 51-97; ]. Dzierzyn-
ska-Mielczarek, Tradycyjny wydawca w cyfrowym swiecie, ,Zarzadzanie Mediami” 2021, nr 2,
s.207-221.
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pozwolito uchwyci¢ ewolucje firmy w strone multimedialnego przedsiebiorstwa
technologicznego.

Nalezy zaznaczy¢, Ze z przyczyn formalnych, zwigzanych z wymogami edytorskimi
stawianymi przed artykutami naukowymi, niektore aspekty z wyzej wymienionych
probleméw badawczych jedynie zasygnalizowano, inne potraktowano z wieksza
wnikliwo$cia. Autorka zdaje sobie sprawe, Ze obszerna oferta koncernu wymaga
odrebnych, pogtebionych analiz, takze ekonomiczne podstawy funkcjonowania firmy
powinny stac sie przedmiotem badan.

Historia firmy i strategiczne inwestycje

Burda Media Polska zaczeta dziatalnos¢ na polskim rynku prasowym na poczatku
1990 roku. Najpierw jako Agencja ,Muza” sp. z 0.0. z udziatem firmy Aenne Burda
GmbH und Co. Germany Offenburg z Badennii-Wirtembergii, potem jako Verlag
Aenne Burda, z Burda Verlag Osteuropa, wreszcie jako Burda Media Polska®.

Poczatek dziatalno$ci firmy w Niemczech datuje sie na 1908 rok, wéwczas
Franz Burda otworzyt w Offenburgu maty zaktad drukarski. Niespeina dwadziescia
lat p6zniej, w 1927 roku, jego syn — rowniez Franz Burda - poszerzyt dziatalnos¢
o gazete z programem radiowym ,Siirag”. Tym sposobem firma zadebiutowata na
rynku prasowym. Po II wojnie §wiatowej skoncentrowano sie na wydawaniu ilu-
strowanych, kolorowych, poradnikowych magazynéw kobiecych dotyczacych mody,
ubioréw, szycia w domu i robdtek recznych. Na poczatku lat dziewiecdziesigtych
rozchwytywanym dwumiesiecznikiem stata sie ,Burda” - magazyn z wykrojami. Do
1994 roku firma kierowata spadkobierczyni — Aenne Burda, ktéra doprowadzita
wydawnictwo do szczytu rozwoju’. Po niej firme przejat Hubert Burda i kierowat
nig do konca pierwszej dekady XXI w. Nastepnie jej prezesem zostat Paul-Bernhard
Kallen. Prezesami spo6tki corki - Burdy Media Polska w latach 1990-2022 byli:
Ryszard Lechicki, Jarostaw Zalewski, Krzysztof Kowalito, Matgorzata Wegierek,
Aleksander Sorg oraz Martin Wesse!°.

W ciggu trzydziestu dwoch lat funkcjonowania na polskim rynku prasowym
koncern kupowat i sprzedawat rézne czasopisma, przejmowat mniejsze firmy, co
byto podyktowane dostosowywaniem oferty do potrzeb rynku. Pierwsza z takich
transakcji miata miejsce na poczatku 1997 roku. Wydawnictwo, dazac do ujedno-
licenia portfolio i skupienia sie jedynie na prasie kobiecej, sprzedato swoje tytuty
telewizyjne: ,Super Tele” i ,Super TV” firmie Bauer Media''. W latach 1990-2000
Burda Media Polska rywalizowata o czytelniczki z innymi koncernami z niemieckim
kapitatem dziatajacymi na polskim rynku, mianowicie z Bauer Media, Axel Springer

8 Z. Sokot, Polsko-niemieckie magazyny kobiece w latach 1990-1999, ,Studia Medio-
znawcze” 2001, nr 1, s. 55.

9 Prezentacje miesigca: ,Burda’; ,Raport Prasowy” 1996, nr 10, s. 9-10.

10 ,Media Polska Marketing” 1999, nr 10, s. 10, [on-line:] https://www.wirtualnemedia.
pl/artykul/z-burda-media-polska-odchodzi-prezes-alexander-sorg - 10.09.2022.

11 ]. Zalewski, Czasy kobiet nowoczesnych, ,Media Polska” 1998, nr 1, s. 22.
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Polska i G + ] Polska. Kazda z wymienionych firm we wskazanym dziesiecioleciu
generowata wieksze od Burdy przychody zaréwno ze sprzedazy egzemplarzowej,
jak i z reklamy*2.

Wazne zmiany w historii funkcjonowania Burdy Media w Polsce przyniosta
pierwsza dekada XXI wieku. W 2001 roku, po wprowadzeniu tygodnika opiniotwdr-
czego ,Newsweek. Polska” Axel Springer Polska, jego wydawca zaczat zmienia¢
profil wydawniczy. Firma stopniowo poszerzata oferte adresowana do mezczyzn,
koncentrujac sie na mediach, w tym prasie i serwisach internetowych, informacyj-
nych, opiniotw6rczych oraz branzowych. Zatem na rynku prasy kobiecej zrobito sie
ynieco luzniej”. Z ,wielkiej niemieckiej czworki” zostaty trzy firmy w niemieckim
kapitatem: Burda Media, Bauer Media i Gruner + Jahr Polska. Ponadto Edipresse
i Marquard Media (kapitat szwajcarski) oraz Hachette Filipacchi Polska (kapitat
francuski).

Na poczatku 2006 roku zapowiedziano fuzje Burdy Media Polska z Hachette Fili-
pacchi Polska. Oficjalnie nowe przedsiebiorstwo rozpoczeto dziatalno$¢ na poczatku
lipca 2006 roku. Kontrole kapitatowa nad nowa struktura, Hachette Filipacchi Burda
Polska, przejeta Burda Media Polska, do ktérej nalezato 51% udziatéw?3. Owczesny
prezes firmy, K. Kowalito, w oficjalnym komunikacie stwierdzit: ,[...] dziatajac wspo6l-
nie na rynku prasy kolorowej, chce zwiekszy¢ naktady wydawanych pism i obroty
z reklam. Dzieki temu chcemy osiagnac lepsza pozycje na rynku prasy”!*. Kolejna
transakcja majaca wptyw na pozycje firmy w rankingu koncernéw medialnych
miata miejsce w potowie 2007 roku. Burda Eastern Europe kupita od Vogel Burda
Group 100% udziatéw w wydawnictwie Vogel Burda Communications. Warto$¢
transakcji zostata objeta tajemnica. Nieoficjalnie méwito sie o kilku milionach euro.
Tym sposobem niejednorodna oferta koncernu, w ktorej byty juz réznego typu
poradniki o tresciach ogdlnych - ,Dobre Rady”, hobbystycznych - ,Burda”, maga-
zyn luksusowy - ,Elle”, pismo o zdrowiu - ,Samo Zdrowie”, poswiecony tematyce
filmowej - ,Film” wzbogacita sie o czasopisma o tematyce komputerowej - ,Chip”
i ,,Computer Reseller News Polska” (CRN) oraz ich witryny'®. Po tych transakcjach,
na poczatku 2008 roku firma zmieniata nazwe na Burda Media Polska.

Nastepna fuzja miata miejsce w drugim pétroczu 2013 roku. Juz w kwietniu, na
tamach prasy i portali fachowych, Burda Media Polska poinformowata o mozliwosci
przejecia udziatéw firmy Gruner + Jahr Polska. W komunikacie prasowym roze-
stanym do mediéw Fabrizio D’Angelo, szef Burda International, oceniat: ,[...] osig-
gniecie tak mocnej pozycji stanowi znakomity fundament dla rozbudowy gtéwnego
zakresu dziatalno$ci wydawniczej. Wierzymy w biznes wydawniczy i inwestujemy

12 Wiecej zob.: 0. Dabrowska-Cendrowska, Koncentracja, specjalizacja, dywersyfika-
ga...,,s. 71-83.

13 ]. Dziwisinska, K. Prewecka, Burda kontroluje Hachette Filipacchi, ,Media i Marke-
ting Polska” 2006, nr 3, s. 1.

14 Tamze.

15 ].Dziwisinska, K. Prewecka, Nowy egzamin Burdy w inwestycjach, ,Media i Marketing
Polska” 2007, nr 24, s. 1, 15.
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w magazyny, dlatego zamierzamy dalej rozwijac istniejgce portfolio czasopism.
Dzieki temu bedziemy w stanie optymalnie wykorzysta¢ szanse biznesowe, jakie
daje przedsiebiorcom rozwijajgca sie polska gospodarka”®. Na poczatku sierpnia
2013 roku Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumenta wydat pozytywnag opinie,
dzieki ktorej koncern stal sie wydawca 30 czasopism, 20 stron internetowych
i wydawnictwa ksigzkowego, stajac sie jednym z trzech najwiekszych firm oferuja-
cych magazyny czasu wolnego. Rywalizowat juz tylko z dwoma innym koncernami.
Pierwszy z nich to Bauer Media z niemieckim kapitatem, drugi to Edipresse Polska
ze szwajcarskim kapitatem.

Kolejne przejecie miato miejsce w 2022 roku. Juz w maju 2021 roku Burda
Media Polska podpisata ze szwajcarska Edipresse Group umowe wstepng dotyczaca
kupna jej polskiej spotki wydawniczej, Edipresse Polska. Ostatecznie do przejecia
doszto w lipcu 2022 roku po pozytywnej decyzji UOKiK. W rezultacie flagowe
polskie tytuty Edipresse takie jak ,Viva”, ,VivalModa” i ,Party” trafity do Burdy. Poza
tytutami prasowymi firma przejeta tez serwisy internetowe, w tym Wizaz.pl, Polki.
pl i Modago.pl. Transakcja byta wynikiem strategicznych decyzji Grupy Edipresse,
ktéra zadecydowata o wycofaniu sie z gtéwnej dziatalnosci mediowej w Polsce.
Szwajcarzy zostawili sobie Wydawnictwo Edipresse, ktére wydaje ksigzki i magazy-
ny korporacyjne (tzw. custom publishing). Mimo ze Edipresse Polska byta w latach
1994-2018 w Scistej czotowce firm wydajgcych magazyny adresowane do kobiet,
to w ostatnich latach zostata zmuszona do ograniczania dziatalno$ci biznesowej
w Polsce. Pierwsze kroki podjeto juz w potowie 2019 roku, czyli przed pandemia
COVID-191 jej negatywnymi skutkami dla niekt6rych firm mediowych. Wowczas to
Edipresse Polska wycofata sie z segmentu magazynéw poradnikowych dla kobiet,
sprzedajac koncernowi Bauer Media ,Przyjaci6étke”, ,Panig Domu” oraz ,Poradnik
Domowy”. Jej przychody spadty wtedy o 27% do 126,6 mln zt. W 2020 roku po
wybuchu pandemii firma zwolnita 31 0s6b z ponad 150-osobowej (na koniec 2019 r.)
zatogi. Natomiast Burda Media Polska zakonczyta 2019 rok z 12,8% wzrostem
przychodéw do 163,7 mln zt. Zakup dokonany przez Burde Media Polska byt kolejna
tego roku inwestycja niemieckiej grupy Hubert Burda Media (HBM) w Polsce. Nalezy
przypomnie¢, ze w kwietniu sp6tka Burda International, zarzadzajgca zagraniczna
dziatalnoscig HBM, przejeta drogerie internetowa Cocolita i zapowiedziata kolejne
inwestycje w Polsce rzedu 250 mln zt. Zapowiedziano, ze czes¢ tej kwoty zostanie
przeznaczona na uruchomienie w Rzeszowie E-commerce Excellence Hub, ktory
bedzie zajmowat sie wspieraniem miedzynarodowego rozwoju firmy w obszarach
nowych technologii i e-commerce?’.

16 [On-line:] http://wyborcza.biz/biznes/1,101562,13755393,Burda_International
przejmuje_G_]_Polska__ W_lipcu.html -12.06.2018.

17 [On-line:] https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/burda-kupuje-edipresse-zgoda-
uokik -12.09.2022.
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Oferta prasowa

W latach 1990-2022 oferta prasowa firmy Burda Media Polska przechodzita licz-
ne przeobrazenia zwigzane z jej inwestycjami w rézne segmenty prasowe, nie
tylko w segment prasy kobiecej. Firma prébowata swoich sit, wydajac magazyny
telewizyjne, prase komputerowg, magazyny filmowe oraz periodyki kobiece nale-
zace do roznych grup rodzajowych/subsegmentéw. Te zmiany wywotywata che¢
dostosowywania sie do zmieniajacego sie, niestabilnego rynku prasowego, na ktéry
wptyw miat rozwéj nowych technologii, zmienne gusty i preferencje czytelnikéw
oraz relacje miedzy poszczeg6lnymi wydawcami prasowymi.

Burda Media rozpoczeta dziatalno$¢ wydawniczg w Polsce w 1990 roku od
miesiecznika ,Burda” poswieconego szyciu, wykrojom i poradnictwu z tego zakresu.
Na bazie tej sprawdzonej marki koncern oferowat inne magazyny ukazujace sie
z r6zng czestotliwoscia, czesto jako wydania specjalne. Do najwazniejszych naleza:
,Burda. Akcesoria”, ,Burda. Druty i Oczka”, ,Burda. Duze jest Piekne”, ,Burda. Modny
Maluch”, ,Burda. Ubrania dla Aktywnych. Activewear”, ,Burda. Moda dla Dzieci”,
,Burda. Szycie Krok po Kroku”. Wszystkie adresowane do tych kobiet, ktore lubig
Ltworzy(¢ co$ z niczego”, kierujgc sie doktadnym instruktazem oraz katalogiem prak-
tycznych porad. ,Burde” ijej ,rodzine” nalezy zaliczy¢ do poradnikowych magazynéw
o tematyce mody dla tych, ktérzy potrafig samodzielnie szy¢, przerabia¢, nadawac
odziezy ,nowe zycie”. To magazyny zaré6wno dla hobbystow, jak i dla specjalistow —
krawcowych.

Burda Media Polska oferowata czytelniczkom takze cztery ogélnotematyczne
magazyny kobiece - dwa magazyny poradnikowe ($rodkowa po6tka) oraz dwa mie-
sieczniki luksusowe (gdérna poétka). Do pierwszego subsegmentu nalezg ukazujace
sie od 1993 roku ,Dobre Rady” i ,Claudia”, ktéra w 2013 roku stata sie wtasnoscia
Burdy. Na bazie tych tytutéw oferowano wydania specjalne tj.: ,Claudia. Ladnie
Mieszka¢”, ,Claudia. Fryzury”, ,Dobre Rady. 1000 Najlepszych Rad”. Druga gru-
pe tworza ukazujaca sie od 1994 roku ,Elle” i funkcjonujacy na rynku od 2003
,Glamour”.

Fuzje i przejecia majace miejsce w 2013 i 2022 roku wptynety na oferte Burdy
dwojako. Po pierwsze, firma zaistniata w subsegmencie magazyno6w real life, nazy-
wanych takze true stories. Stato sie to poprzez przejecie 12 tytutéw wydawanych
przez Edipresse Polska (,Cienie i Blaski”, ,Sekrety Serca”, ,Uczucia i Tesknoty”,
,Historie Kryminalne”, ,Prawdziwe Zycie", ,Okruchy Zycia”, ,Co Przyniesie Los”,
,,Zycie bez Recepty”, ,Uwierz w Przeznaczenie”,,W Mroku”, ,\Wiara i Nadzieja”) oraz
wprowadzenie trzech nowych periodykéw ,Sielskie Zycie”, , Zycie po Zyciu” i ,Bedzie
Dobrze!”. Po drugie, Burda Media po 20 latach funkcjonowania na rynku zamkneta
,Gale” (2001-2021), na co wptynety niezadowalajgce wyniki magazynu ze sprzedazy
egzemplarzowej oraz przejecie ,Vivy” i ,Party. Zycie Gwiazd” od Edipresse. Tym
sposobem w ofercie Burdy znajduja sie dwa magazyny z grupy people magazines.
Tabela 1 ilustruje oferte firmy Burda Media Polska w 2022 roku.
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Tabela 1. Magazyny kobiece firmy Burda Media Polska®
Lp. Tytui'czasopisr,n’a; Rok. p(')wstania/rok Wydawey Subsegm.ent'
periodycznos¢ przejecia przez Burde prasy kobiecej
1. |,Burda”; 1990 Burda Media Polska Magazyny modowe/
miesiecznik Prasa hobbystyczna
2. |,Claudia”; 1993 Gruner + Jahr Polska Magazyny
miesiecznik 2013 Burda Media Polska poradnikowe
LSrodkowa pétka”
3. |,Dobre Rady”; 1993 Burda Media Polska Magazyny
miesiecznik poradnikowe
LSrodkowa pétka”
4. |,Elle”; 1994 Hachette Filipacchi Media |Magazyny luksusowe
miesiecznik 2006 Burda Media Polska L80rna pétka”
5. |, Cienie i Blaski; 1995 Axel Springer Polska Magazyny real life
miesiecznik 2007 Marquard Media
2009 Edipresse Polska
2022 Burda Media Polska
6. |,Sekrety Serca” 1995 Axel Springer Polska Magazyny real life
miesiecznik 2007 Marquard Media
2009 Edipresse Polska
2022 Burda Media Polska
7. |,Viva"; 1997 Edipresse Polska People magazines
dwutygodnik 2022 Burda Media Polska
8. |,Glamour”; 2003 Gruner + Jahr Polska Magazyny luksusowe
miesigcznik 2013 Burda Media Polska ,80rna pétka”
9. |,Party. Zycie Gwiazd”; 2007 Edipresse Polska People magazines
dwutygodnik 2022 Burda Media Polska
10. |,Uczucia i Tesknoty”; 2007 Edipresse Polska Magazyny real life
miesiecznik 2022 Burda Media Polska
11. |,Historie Kryminalne”; 2016 Edipresse Polska Magazyny real life
kwartalnik 2022 Burda Media Polska
12. |,Prawdziwe Zycie”; 2008 Edipresse Polska Magazyny real life
miesigcznik 2022 Burda Media Polska
13. |, Okruchy Zycia”; 2010 Edipresse Polska Magazyny real life
miesiecznik 2022 Burda Media
14. |,Co Przyniesie Los”; 2011 Edipresse Polska Magazyny real life
miesigcznik 2022 Burda Media Polska
15. |,Sielskie Zycie”; 2011 Burda Media Polska Magazyny real life
dwumiesigcznik
16. |,Zycie bez Recepty”; 2018 Edipresse Polska Magazyny real life
dwumiesiecznik 2022 Burda Media Polska
17. |,Uwierz w Przeznaczenie”; {2019 Edipresse Polska Magazyny real life
miesiecznik 2022 Burda Media Polska
18. |,W Mroku”; 2019 Edipresse Polska Magazyny real life
miesiecznik 2022 Burda Media Polska
19. |,Wiara i Nadzieja”; 2019 Edipresse Polska Magazyny real life
miesiecznik 2022 Edipresse Polska
20. |,Bedzie Dobrze!”; 2019 Burda Media Polska Magazyny real life
miesiecznik
21. |,Zycie po Zyciu”; 2022 Burda Media Polska Magazyn real life

dwumiesiecznik

Zrédto: badania wiasne.

18 Magazyny zostaly umieszczone w tabeli chronologicznie - zgodnie z data debiutu

na rynku prasowym.
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Poza magazynami kobiecymi firma inwestowata takze w poradnikowa prase
tematyczng, ktérej adresatami byli czytelnicy zainteresowani kulinariami i pielegnacja

J

ogroddw. Dla mito$nikéw gotowania przygotowano ,Sél i Pieprz”, ,Moje Gotowanie”
oraz ,Przeslij Przepis”, ponadto wiele wydan specjalnych i wydan extra tj.: ,Moje

4

Gotowanie Extra. Jestem Wegge”, ,Moje Gotowanie. Wydanie Specjalne”, , Przeslij

4 4

Przepis. 100 Najlepszych Przepisow”, ,Przeslij Przepis. Extra”, ,Przeslij Przepis. Wy-
danie Specjalne”. Natomiast fani prac ogrodniczych, roslin, dekoracji dziatkowych

4 4

mogli skorzystac¢ z,Ogrodniczego ABC”, ,Przepisu na Ogréd”, ,Kocham Ogréd” oraz ich

licznych wydan specjalnych: ,,Kocham Ogréd. Wydanie Specjalne”,,M6j Piekny Ogréd.

Wydanie Specjalne”, ,Przepis na Ogréd. Wydanie Specjalne”, ,Przepis na Ogréd. Extra”.

Wraz z przejeciem Gruner + Jahr Polska w ofercie Burdy znalazty sie magazyny
popularnonaukowe tj. ,National Geographic”, ,National Geographic. Traveler” oraz
,Focus” wraz z licznymi wydaniami specjalnymi: ,National Geographic Wydanie

J )

Specjalne”, ,National Geographic Traveler Extra”, ,National Geographic Extra Booka-
zine”, ,Focus Historia”, ,Focus. Nauka Zmienia Swiat”, ,Focus Ekstra”, , Focus Wiedza”
oraz ,Focus Sledczy”. 0d 2020 r. realizowano tez podcasty ,Focus on”. W 2022 roku
firma zrezygnowata z wydawania ,Focusa”, gdyz jego sprzedaz egzemplarzowa nie
zadawalata wydawcy. Tym sposobem istniejacy od 1993 roku magazyn przestat istniec.

W tabeli 2 zamieszczono oferte Burdy Media Polska.

Tabela 2. Pozostate magazyny firmy Burda Media Polska w 2022 roku

Tytut czasopisma; Rok powsican'la/ Segment
L.p. periodycznos rok przejecia Wydawcy prasowy
przez Burde

1. |,Moje Gotowanie”; 1994 Gruner + Jahr Polska Magazyny kulinarne/
miesiecznik 2013 Burda Media Polska Prasa hobbystyczne

2. |,Moj Piekny Ogrod”; 1996 Burda Media Polska Magazyny ogrodnicze/
miesiecznik Prasa hobbystyczna

3. |,SoliPieprz”; 1996 Burda Media Polska Magazyny kulinarne/
miesiecznik Prasa hobbystyczna

4. |,National Geographic. Polska”; |1999 Gruner + Jahr Polska magazyny
miesiecznik 2013 Burda Media Polska popularnonaukowe

5. |,Elle. Decoration”; 2000 Hachette Filipacchi Media |Magazyn wnetrzarski/
kwartalnik 2006 Burda Media Polska Prasa hobbystyczna

6. |,National Geographic 2004 Gruner + Jahr Polska Magazyny
Traveler”; miesiecznik 2013 Burda Media Polska popularnonaukowe

7. |,Przeslij Przepis”; 2007 Burda Media Polska Magazyny kulinarne/
miesiecznik Prasa hobbystyczna

8. |,Przepis na Ogréd”; 2010 Burda Media Polska Magazyny ogrodnicze/
miesiecznik Prasa hobbystyczna

9. |,Kulinarne Hity”; 2013 Burda Media Polska Magazyny kulinarne/
miesiecznik Prasa hobbystyczna

10. |,Kocham Ogrdd”; 2014 Burda Media Polska Magazyny ogrodnicze/
miesiecznik Prasa hobbystyczna

11. |,Sielska Kuchnia”; 2015 Burda Media Polska Magazyny kulinarne/
kwartalnik Prasa hobbystyczna

12. |,Ogrodnicze ABC”; 2018 Burda Media Polska Magazyny ogrodnicze/
dwumiesiecznik Prasa hobbystyczna
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Tytut czasopisma; Rok powstcan'la/ Segment
L.p. periodycznosé rok przejecia Wydawcy prasowy
przez Burde
13. |, Mistrzowie Smaku”; 2019 Burda Media Polska Magazyny kulinarne/
kwartalnik Prasa hobbystyczna
14. |,0grod Inspiracje”; 2021 Burda Media Polska Magazyny ogrodnicze/
potrocznik Prasa hobbystyczna
15. |, 0grod. Krok po kroku”; 2021 Burda Media Polska Magazyny ogrodnicze/
potrocznik Prasa hobbystyczna

Zrédto: badania wiasne.

Jak wspomniano, oferta koncernu przechodzita liczne przeobrazenia. Burda
Media Polska z réznych przyczyn, najczesciej niezadowalajacej sprzedazy egzempla-
rzowej i powierzchni reklamowej, zamkneta lub sprzedata nastepujace magazyny:
,Verena” (1995), ,Poradnik Dziatkowca” (1996), ,Women” (1998), ,Burda Interna-
tional” (2000), ,Anna” (2006), ,Film” (2007), ,Top Gear” (2016), ,Chip” (2017), ,In
Style” (2018), ,,Computer Reseller News Polska (2020), ,Gala” (2021) ,Focus” (2022),
»Elle. Man” (2022) oraz ,Samo Zdrowie” (2022).

Zaangazowanie w inne sektory rynku medialnego

Koncerny z zagranicznym kapitatem, w tym takze Burda Media Polska, systematycznie
podejmowaty dziatania w innych sektorach rynku medialnego. Firmy wybieraty te jego
cze$¢, ktora najbardziej pasowata do miedzynarodowej strategii i miata szanse przy-
nie$¢ oczekiwane rezultaty finansowe. Takie postepowanie zapewniato dywersyfikacje
produktéw i ustug, dostarczajgc réznych kanatéw generowania zyskéw. Burda Media
Polska, poza inwestycjami w sektor prasowy, rozbudowywata i umacniata sektor
serwiséw internetowych oraz Wydawnictwo Stowne. Swiadczyta takze ustugi w sek-
torze reklamowym, oferujac zré6znicowang oferte adresowana do réznych klientéw.

Analiza stron internetowych wykazata, ze nalezaty one do dwéch kategorii.
Pierwsza grupe tworzyly te, ktére bazowaty na tytutach popularnych magazynéow
i byly spojne z ich tematyka (glamour.pl, party.pl, MamoToJa.pl, Viva.pl, Burda.pl,
Mojpieknyogrod.pl, Mojegotowanie.pl, Przeslijprzepis.pl, Elle.pl, National-geographic.
pl). Druga to te serwisy, ktére dotyczyty konkretnej tematyki, ale nie nawigzywaty
nazwa do zadnego z czasopism. W tej kategorii znalazty sie poswiecony urodzie wizaz.
pl, ogélnotematyczne serwisy kobiece: polki.pl, kobieta.pl oraz kulinarne: gotujemy.pl
i utatwiajacy funkcjonowanie w kuchni podczas przygotowywania positkdw ilewazy.
pl (facznie 15).

Firma Burda Media Polska, podobnie jak Bauer Media i Edipresse Polska, wy-
dawata ksigzki adresowane do szerokiego grona odbiorcéw. Na stronie interneto-
wej koncern chwali sie, ze ,w ciggu 20 lat do rak czytelnikéw trafito 1500 réznych
tytutow”?°. W kwietniu 2021 roku, po ogtoszeniu oficjalnych informacji o przejeciu
Edipresse Polska, Burda wyodrebnita dwa podmioty wydawnicze: Wydawnictwo Stow-

19 [On-line:] https://www.burdamedia.pl/portfolio/ksiazki - 12.09.2022.
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ne i National Geographic. Pierwszy z wymienionych specjalizowat sie w publikowaniu
literatury obyczajowej adresowanej do kobiet, ktéra ukazywata sie w serii ,Stowne
z uczuciem”. Kryminaty i thrillery wydawano w serii ,Stowne mroczne”, a ksigzki dla
dzieci i mtodziezy w serii ,Stowne mtode”. Ponadto wydawano literature podréznicza,
biografie znanych postaci Swiata mediéw, sztuki, sportu i liczne poradniki. Autorzy
zwigzani z wydawnictwem to m.in.: Nela Mata Reporterka, Tomasz Stawiszynski,
Noreena Hertz, Justyna Bednarek, Zofia Stanecka, Grzegorz Kapla, Martyna Wojcie-
chowska, Agnieszka Lingas-Loniewska oraz Katarzyna Kalicifiska.

0d poczatku dwudziestego pierwszego wieku koncerny z zagranicznym kapitatem
rozpoczety inwestycje w wasko sprofilowanym sektorze mediéw, okreslanym mianem
custom publishing - w literaturze przedmiotu nazywanym za$ kanatem marketingo-
wym, pozwalajacym dotrze¢ z komunikatem marketingowym, reklamowym, PR-owym
do precyzyjnie okreslonej grupy, a takze zbudowac z nig relacje. Custom publishing,
ktdre coraz czesciej okreslano jako custom media, najlepiej opisuje angielskie stowo
ztoZone: custom-made, ktére Webster i stownik oksfordzki ttumacza jako: ,zrobiony,
zaprojektowany specjalnie dla kogos$”, ,zrobiony na czyje$ indywidualne zamdwienie”.
Ta definicja trafia w samg istote wydawnictw czy w ogdle mediéw customowych?’.

Najczesciej spotykane przyktady zastosowan custom publishing w ofercie Burdy
Media Polska to czasopisma drukowane dla klientéw lub pracownikdw firm wydawane
na wysokiej jako$ci papierze. Te oferte tworza: ,Kaleidiscope”, ,Inspire”, ,Multikino-
Magazyn”, ,Polskie Linie Lotnicze LOT”, ,Itaka”, ,Modo”, ,Orange”, ,MercedesBenz”",
»,Bussines Poland Traveller” oraz ,Porta Drzwi”. Zaczety pojawia¢ sie takze blogi,
magazyny internetowe i kanaly w mediach spotecznos$ciowych?!. Dzieki tym wyspecja-
lizowanym kanatom komunikacji z odbiorcami danej marki Burda oferowata klientom
kompleksowg obstuge wydawnicza, w tym opracowanie graficzne, przygotowanie
redakcyjne tresci, druk oraz sprzedaz reklam i promocje marki.

Burda Media Polska, bazujac na swoich flagowych magazynach, organizowata
takze konkursy oraz réznego typu wydarzenia majace na celu zaréwno kreowanie
pozytywnego wizerunku firmy, jak i promowanie produktéw, ustug, idei m.in.: Elle
Style Awards, Kobieta Roku Glamour, R6ze Gali, Wielki Konkurs Geograficzny National
Geographic, Szalenistwo Zakupdw oraz Galmour Summer Camp.

Inwestowanie koncernu w media cyfrowe zaowocowato poszerzeniem ofer-
ty o ustugi dotyczace przygotowywania kampanii opartych na zaangazowaniu

20 Stowo ,,skastomizowany” uzywane jest w Polsce coraz czesciej. To kolejne zapozy-
czenie z j. angielskiego, zdaniem ludzi pracujacych w biznesie, tatwiej je wypowiedzie¢ niz
,zindywidualizowany” i jest krétsze niz ,,wykonany na specjalne zamo6wienie”. Ponadto stowo
to oddaje idealnie najwazniejszy trend we wspotczesnym marketingu. Skastomizowane jest
juz prawie wszystko, a jesli cos jeszcze nie jest, to na pewno za chwile bedzie! Amerykanie moé-
wig custom publishing, custom media, a Brytyjczycy uzywaja na to samo okres$lenia customer
publishing lub customer media. Ttumaczac customer na jezyk polski, otrzymamy jednoznacz-
ne ttumaczenie - klient. Mamy wiec do czynienia z ,wydawnictwami, mediami klienckimi” czy
tez ,dla klientéw”. Wiecej zob.: www.mediapolis.pl.

21 Zob. 0. Dabrowska-Cendrowska, Koncentracja, specjalizacja, dywersyfikacja...
s. 71-83.
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mikroinfluenceréw oraz gwiazd Internetu. Koncern stat sie posrednikiem miedzy
zamawiajacymi i twércami kampanii oraz jej odbiorcami. Kampanie byty dystrybu-
owane w wybranych mediach spoteczno$ciowych: YouTubie, Instagramie, Facebooku,
TikToku oraz réznych blogach. Platforma influencerska Burdy umozliwia klientom
monitorowanie postepéw oraz wptywanie na doboér postéw i influenceréw. Na stronie
internetowej Burda Media Polska podkreslata: [ ...] wykorzystujemy zaplecze naszego
wydawnictwa. JesteSmy jedyna platforma influencerska, ktéra pozwala na tgczenie
dziatan influenceré6w z mediami. Laczymy publikacje influenceréw z artykutami na
popularnych serwisach internetowych (np. Glamour.pl, ELLE.pl)?.

Burda Media Polska oferowata takze tworzenie kompleksowych projektéw
i przedsiewzie¢ biznesowych opartych na komunikacji marketingowej 360°, ktéra
okresla sie mianem holistycznego podejscia, polegajacego na integracji dziatan we
wszystkich kanatach przekazu marketingowego wykorzystywanych przez firme?.
Dzieki tak skonstruowanej kampanii dochodzito do efektu synergii, ktory zwiekszat
skuteczno$¢ dotarcia i komunikacji z odbiorcg kampanii. Burda Media Polska wykorzy-
stywata w tym celu swoje produkty, czasopisma, strony internetowe, wspétpracowata
takze z innymi mediami, radiem, telewizjg oraz mediami spoteczno$ciowymi. Przekaz
miat dociera¢ do odbiorcy réznymi kanatami dystrybucji, zar6wno online, jak i offline.
Przyktadem takich kampanii marketingowych przygotowanych przez koncern sa:
Plebiscyt Gala Beauty Stars, Elle About Fashion.

Zakonczenie

Burda Media Polska to koncern medialny, ktéry funkcjonuje na polskim rynku od 1990
roku. Zaczynajac od prasy poradnikowo-instruktazowej dotyczacej kroju i szycia,
rozwijat oferte adresowana do kobiet. Z powodzeniem wydawat miesieczniki porad-
nikowe (,$rodkowa pétka”), magazyny luksusowe (,najwyzsza pétka”) oraz people
magazines. W latach 1990-2000 rywalizowat o czytelniczki z innymi firmami z tzw.
,wielkiej niemieckiej czworki” (Axel Springer Polska, Gruner + Jahr Polska i Bauer
Media Polaka), plasujac sie na ostatnim miejscu. Wydawane przez Burde magazyny
nie osiggaty tak imponujgcych wynikéw ze sprzedazy egzemplarzowej jak te nalezace
do wyzej wymienionych firm.

Burda Media Polska systematyczne rozbudowywata swoja oferte prasowa. Jed-
nak dopiero po fuzji z Hachette Filipacchi Polska w 2006 roku poszerzyta segment
prasy luksusowej. Natomiast po przejeciu Gruner + Jahr Polska w 2013 roku stata
sie wtascicielem kolejnych ogélnotematycznych magazynéw kobiecych, prasy kuli-
narnej oraz magazyndw popularnonaukowych. Ponadto firma zaczeta proponowac
strony internetowe odwotujace sie do nazw najpopularniejszych magazynow, wasko

22 [On-line:] https://www.burdamedia.pl/reklama/new-business/influencer-market-
ing - 12.09.2022.

23 B. Tarczydto, Strategia komunikacji marketingowej 360 stopni w kreowaniu wizerun-
ku marki ustugi. Studium przypadku, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
ctawiu” 2014, nr 355, s. 238-249.
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sprofilowang oferte custom publishing oraz ustugi z szeroko rozumianego sektora
komunikowania marketingowo-reklamowego. Po przejeciu, w 2022 roku, koncernu
Edipresse Polska Burda Media Polska stata sie jednym z dwoch najwiekszych wydaw-
coéw prasy popularnej w Polsce konkurujacym o czytelniczki jedynie z firma Bauer
Media Polska.
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The activity of Burda Media Polska on the Polish media market
in the years 1990-2022 - crisis or growth?

Abstract

Burda Media Polska is one of the largest concerns operating on the Polish media market.
Starting in the early 1990s with publishing guides and instructional magazines on cutting and
sewing (“Burda,” “Verena,” “Anna”), the company systematically expanded its offer through
mergers and acquisitions of other media companies. As a result, it evolved into a concern
dealing with digital issues, marketing and advertising, apart from the press offer.

The aim of the research was to analyse the activities of Burda Media Polska on the Polish
media market in the years 1990-2022. The goal was to present the following: the history of the
company over three decades, taking into account strategic decisions regarding the expansion
of the company, transformations in the press offer and involvement in other sectors of the
media market.

Keywords: women'’s press, media companies, Burda Media Polska, websites.



