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Sie¢ detaliczna ,,Domu Ksigzki” w pierwszych latach
jego funkcjonowania (1950-1953)

»,Dom Ksigzki” to instytucja panstwowa - wielokrotnie reorganizowana - funkcjo-
nujgca poczatkowo jako Centrala Obrotu Ksiegarskiego ,Dom Ksigzki”, nastepnie
Przedsiebiorstwo Panstwowe ,Dom Ksigzki”. W p6Zniejszym okresie - juz po wia-
czeniu w struktury Centralnego Urzedu Wydawnictw, Przemystu Graficznego i Ksie-
garstwa [dalej: CUWPGIK] - Dyrekcje Naczelng ,Domu Ksigzki” nazwano Central-
nym Zarzadem Ksiegarstwa. ,Dom Ksigzki” od 1950 r. do korica istnienia Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej [dalej: PRL] odpowiadat za detaliczng i hurtowa dystry-
bucje publikaciji.

Jego utworzenie byto konsekwencjg zmian ustrojowych, ktére miaty miejsce
w Polsce w wyniku drugiej wojny $wiatowej. W latach 1944-1945, wraz z przeje-
ciem kontroli na terytorium Polski przez Armie Czerwong, rozpoczeto sie tworzenie
nowego systemu politycznego, a w efekcie takze przebudowa struktury wtasno$cio-
wej i spotecznej. Poczatkowo wspétistniaty obok siebie elementy gospodarki ryn-
kowej i rozwigzania wskazujgce na pojawienie sie nowego systemu, jak m.in. ma-
sowa nacjonalizacja przemystu. Dziatania te mozna takze dostrzec w sferze ruchu
wydawniczo-ksiegarskiego, ktéry stopniowo zostal zdominowany przez czynnik
polityczny, uznajacy stowo drukowane za skuteczne narzedzie kontroli politycznej,
ale i ksztattowania sposobu myslenia zgodnego z oczekiwaniem komunistéw.

W 1947 r. zapoczatkowano nacjonalizacje handlu ksigzka powoli likwidujac nie-
panstwowe i niepartyjne firmy wydawniczo-ksiegarskie. Przejete placowki handlo-
we niezaleznej spétdzielczo$ci wydawniczo-ksiegarskiej, a czasami rowniez likwi-
dowane ksiegarnie prywatne staty sie podstawa nowej instytucji, ,Domu Ksigzki”,
odpowiedzialnej za dystrybucje wydawnictw. Monopol w zakresie dystrybucji ksigz-
ki pozwalat na petna kontrole rynku, wigzat sie jednak z problemami ekonomiczny-
mi tego przedsiebiorstwa. ,Dom Ksigzki”, funkcjonujacy catkowicie w oderwaniu od
dziatalno$ci wydawniczej nie miat Zzadnego wptywu na dobér publikacji czy wyso-
ko$¢ naktadéw. W ofercie tematycznej dominowata - niecieszaca sie zainteresowa-
niem odbiorcéw - literatura polityczno-ideologiczna, narastaly zapasy magazynowe,
w rozprowadzaniu nowosci odnotowywano duze spézZnienia, mate i Zle zaopatrzone
ksiegarnie nie wypetniaty swoich funkcji - w efekcie organizacja i sposéb dziatania
»,Domu Ksigzki” wielokrotnie byt przedmiotem krytyki. Poczatkowo na strukture
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organizacyjng ,Domu Ksigzki” sktadato sie jedno ogdélnopolskie przedsiebiorstwo
panstwowe z naczelng dyrekcja w Warszawie i oddziatami (ekspozyturami) woje-
woédzkimi. W 1954 r. oddzialy terenowe usamodzielniono przeksztatcajac je w od-
rebne przedsiebiorstwa, funkcjonujace - stopniowo - wedlug racjonalnych zasad
ekonomicznych. Tym samym lata 1950-1953 stanowig odrebny okres w strukturze
organizacyjnej panstwowej sprzedazy detalicznej i hurtowej. W tych poczatkach
ksiegarstwa panstwowego starano sie zreorganizowac ksiegarska sie¢ detaliczna,
likwidujgc mate sklepy lub aczac je w wieksze i lepiej zaopatrzone ksiegarnie. Te
nieustanie przesuniecia i zmiany sprawiaja dzi$ trudno$ci w ustaleniu liczby istnie-
jacych ksiegarni i okresleniu, jak wygladata sie¢ detaliczna ,,Domu Ksigzki” w pierw-
szych latach jego funkcjonowania.

Problematyka dziatalno$ci wydawniczo-ksiegarskiej w okresie powojennym
i w dobie PRL podejmowana byta kilkakrotnie. Juz w 1958 r. Adam Bromberg!, opu-
blikowat bogata materiatowo prace z zakresu ruchu wydawniczego. Z tego okresu
pochodza takze opracowania Lucjana Biliniskiego?. Publikacje te dostarczajg istot-
nych informacji o problemach éwczesnego rynku wydawniczo-ksiegarskiego, nalezy
jednak patrze¢ na nie z duzym dystansem, ze wzgledu na kontekst, w jakim zostaty
opublikowane. Po roku 1989 - w nowych warunkach politycznych - problematyke
powojennego rynku ksigzki podjat Stanistaw A. Kondek, ktéry akcentowat przede
wszystkim jego ideologiczne uwarunkowania®, ale zainteresowat sie takze oficjal-
nym obiegiem ksigzki w latach 1948-1955* Badania Dariusza Jarosza, takze zwiaza-
ne z funkcjonowaniem ruchu wydawniczo-ksiegarskiego w konteks$cie politycznym,
dotyczg juz pdzniejszego okresu PRL®. D. Jarosz przygotowat réwniez Wybdr Zrodet
do dziejéw ksiqgzki w latach 1944-1989°. Z kolei Tadeusz Hussak, dtugoletni prezes
Stowarzyszenia Ksiegarzy Polskich, przyblizyt dziatalno$¢ ,Domu Ksigzki” z punktu

1 A. Bromberg, Ksigzki i wydawcy. Ruch wydawniczy w Polsce Ludowej w latach
1944-1957, Warszawa 1958 oraz jej drugie, ocenzurowane wydanie pod nieco zmienio-
nym tytutem: Ksiqgzki i wydawcy. Ruch wydawniczy w Polsce Ludowej w latach 1944-1966,
Warszawa 1966.

2 L. Bilinski, Ruch wydawniczy i ksiegarstwo w Polsce Ludowej, Warszawa 1974; tenze,
Instytucje wydawnicze i dystrybucja ksigzki w Polsce, Warszawa 1975; tenze, Zarys rozwoju
ruchu wydawniczego w Polsce Ludowej, Warszawa 1977; tenze, Ksigzka w Polsce Ludowej: wy-
dawnictwa i ksiegarstwo, Warszawa 1981.

3 S.A. Kondek, Wtadza i wydawcy. Polityczne uwarunkowania produkcji ksigzek w Polsce
w latach 1944-1949, Warszawa 1993.

4 Tenze, Papierowa rewolucja. Oficjalny obieg ksiqzek w Polsce w latach 1948-1955,
Warszawa 1999. Koncepcje organizacji rynku ksigzki w PRL Kondek oméwit takze w artykule
Organizacja obiegu ksiqgzek w PRL jako eksperyment bibliologiczny, [w:] Bibliologia. Problemy
badawcze nauk humanistycznych, red. D. KuZmina, Warszawa 2007, s. 316-325.

5 D. Jarosz, Wiadza a ksigzka spoteczno-polityczna w PRL 1956-1989, ,Z Badan nad
Ksiazka i Ksiegozbiorami Historycznymi” 2013-2014, t. 7-8, s. 133-172; tenze, Jakich ksiqZek
potrzebujq Polacy? OdpowiedZ wtadzy, [w:] Na co dzien i od swieta. Ksigzka w zZyciu Polakow
w XIX-XXI wieku, red. A. Chamera-Nowak, D. Jarosz, Warszawa 2015, s. 441-458; tenze, Jak
tworzono ksigzke socjalistyczng? Narady wydawcéw i ksiegarzy panstw bloku wschodniego
1965-1988, ,Z Badan nad Ksigzkg i Ksiegozbiorami Historycznymi” 2016, t. 10, s. 317-334.

6 Tenze, Dzieje ksigzki w Polsce 1944-1989. Wybdr zZrédet, Warszawa 2010.
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widzenia uczestnika tamtejszych wydarzen’. Problematyke rynku ksigzki w latach
1945-1950 podjal Marek Tobera®, a tematyke ksiegarstwa w polskich badaniach
nad ksigzka do 1989 r. uporzadkowatl Grzegorz Nie¢®. Agnieszka Chamera-Nowak
w obszernej monografii przedstawita dziatalno$¢ Centralnego Urzedu Wydawnictw,
Przemystu Graficznego i Ksiegarstwa®®.

Przywotane powyzej prace prezentuja problematyke produkcji i dystrybucji
wydawnictw, ale sama dziatalno$¢ ,Domu Ksigzki”, monopolisty w zakresie dystry-
bucji ksigzki, nie doczekala sie jeszcze kompleksowego opracowania. W tym kontek-
$cie mozna wymienié¢ artykut Wandy Ciszewskiej-Pawtowskiej, przyblizajacy oko-
liczno$ci powstawania sieci detalicznej ,Domu Ksigzki”!! i kolejny tekst tej autorki
prezentujacy projekty zamierzonej reorganizacji tej instytucji z 1951 r.'? W. Ciszew-
ska przyblizyta takze funkcjonowanie placéwek ,Domu Ksigzki” w kontekscie re-
gionalnym?3. Ksiegarstwem socjalistycznym zajmowat sie réwniez wspomniany juz
M. Tobera, ktéry w jednym z artykutéw wskazat na problemy z ustaleniem struktury
hurtu i detalu w pierwszych latach funkcjonowania ,Domu Ksigzki”**. Zainspirowa-
o to autorke niniejszego tekstu do podjecia préby ustalenia stanu liczbowego sie-
ci detalicznej ,Domu Ksigzki” w latach 1950-1953. Do tego zadania wykorzystano
przede wszystkim plany i projekty rozmieszczenia sieci ksiegarskiej ,Domu Ksigzki”
zawarte w aktach CUWPGIK, przechowywane w Archiwum Akt Nowych w Warsza-
wie. Zestawiono je z informacjami zawartymi w innych dokumentach Zrédtowych,
jak i w istniejgcych juz opracowaniach.

,Dom Ksigzki” oficjalnie rozpoczat dziatalno$¢ 1 stycznia 1950 r., ale utwo-
rzenie panstwowej sieci ksiegarskiej planowano juz znacznie wcze$niej. Nowe
przedsiebiorstwo panstwowe powstato poprzez przejecie sklepow ksiegarskich

7 T. Hussak, Ksiegarstwo bliskie czytelnikom. Nie zmarnowaliSmy szansy, Olsztyn 1999;
tenze BylisSmy stuzbq spoteczng. Rzecz o Stowarzyszeniu Ksiegarzy Polskich, Olsztyn 2004.

8 M. Tobera, Wtadza i ksiegarze prywatni 1945-1950, [w:] Nie po mysli wtadzy. Studia
nad cenzurq i zakresem wolnosci stowa na ziemiach polskich od wieku XIX do czaséw wspétczes-
nych, red. D. Degen, M. Zynda, Torun 2012, s. 99-128; tenze, Ksiegarstwo spétdzielcze i prywat-
ne w okresie trojsektorowosci polskiego rynku ksigzki (1945-1950), ,Przeglad Biblioteczny”
2014, z. 3,s.329-363.

9 G. Nie¢, Problematyka ksiegarska w polskich badaniach nad ksigzkq do 1989 roku, [w:]
Oblicza wspétczesnej bibliologii. Konteksty i transgresje, red. G. Czapnik, Z. Gruszka, ]. Ladoruc-
ki, Warszawa 2014, s. 167-184.

10 A. Chamera-Nowak, Ksigzka a stalinizm. Centralny Urzqd Wydawnictw, Przemystu
Graficznego i Ksiegarstwa i jego rola w ksztattowaniu ruchu wydawniczo-ksiegarskiego w Pol-
sce 1951-1956, Warszawa 2019.

11 W. Ciszewska-Pawtowska, Formation of the Centralized Publication Distribution Net-
work in Poland. ‘Dom Ksiqzki’in 1950-1953, ,Polish Libraries” 2022, vol. 10, s. 227-249.

12 W. Ciszewska-Pawtowska, W sprawie zamierzonej reorganizacji ,Domu Ksiqzki”. Pro-
jekty i propozycje z 1951 r., [w:] Ksigzki majq swojq historie. Studia ofiarowane Profesor Barba-
rze Bierikowskiej, red. J. Puchalski, Warszawa 2021, s. 424-440.

13 W.A. Ciszewska, Ksigzka w Toruniu w latach 1945-1950. Ruch wydawniczo-ksiegarski,
Torun 2005; taz, Skazone wtadzq. Ruch wydawniczo-ksiegarski na Kujawach i Pomorzu w la-
tach 1945-1956, Torun 2015.

14 M. Tobera, Trudne poczqtki ksiegarstwa socjalistycznego. ,Dom Ksiqzki” 1950-1953.
Struktury detalu i hurtu, [w:] Ksiqzki majq swojq historie. Studia ofiarowane Profesor Barbarze
Bierikowskiej, red. ]. Puchalski, Warszawa 2021, s. 441-468.
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likwidowanych spétdzielni wydawniczo-ksiegarskich. Spotdzielczo$¢ pozornie
akceptowana w pierwszych latach po wojnie, ostatecznie zostata uznata za forme
przedsiebiorczos$ci kapitalistycznej. Juz w 1948 r. powotano Centralny Zwigzek
Spétdzielczy oraz system central grupujacych spétdzielnie okreslonej branzy. Jedna
z nich byla Centrala Spétdzielni Wydawniczych i Ksiegarskich [dalej: CSWIiK]. Re-
organizacje spotdzielni ksiegarsko-wydawniczych ttumaczono niewtasciwym rozlo-
kowaniem sklepdw w terenie, staraniem o zapewnienie czytelnikom peinej oferty
tytutowej czy po prostu kwestiami ekonomicznymi. Dowodzono, ze sklepy te sa zbyt
rozdrobnione i Zle rozlokowane, a rozwigzaniem jest komasacja matych placéwek
ksiegarskich w wieksze i lepiej zaopatrzone ksiegarnie's. Ostatecznie zmiany te
przeprowadzono pod koniec 1949 r. wymuszajac potgczenie sie wszystkich spét-
dzielni w 14 central, a nastepnie je upanstwowiono. Dzieki temu przejeto znaczny
majatek, na ktory ztozyly sie lokale handlowe, zapasy magazynowe towaréw (w tym
ksiazek) oraz profesjonalny personel®s.

W grudniu 1948 r. liczbe sklep6w ksiegarskich i ksiegarsko-papierniczych oce-
niano tgcznie na 1523 punkty, w tym 698 ksiegarni uspotecznionych'’. W ciggu kilku
miesiecy ich liczba wzrosta o 176 do 874 na koniec 1949 r. W tym okresie funk-
cjonowato jeszcze 827 sklepow prywatnych'®, co dawato tacznie 1701 ksiegarni na
teranie catego kraju®.

,Dom Ksigzki” - powotany formalnie zarzadzeniem z 15 stycznia 1950 r,, odpo-
wiadat - poprzez sie¢ ksiegarni - za hurtowa i detaliczng sprzedaz wydawnictw nie-
periodycznych oraz wyrobéw papierowych i materiatéw biurowych. Podstawg jego
funkcjonowania byt majatek wczedniej stanowigcy wtasnos$¢ 43 réznych instytucji,
w tym 29 panstwowych wydawnictw i przedsiebiorstw spo6tdzielczych powigzanych
z aparatem wtadzy oraz 14 centrali spo6tdzielni ksiegarskich. Przejeto go bez zad-
nego zado$¢uczynienia. Byto to 899 ksiegarni i sklepéw ksiegarsko-papierniczych,
94 magazyny wydawnictw, ale takze papier czy inne artykuty biurowe?.

Nowo tworzona sie¢ ,Domu Ksigzki” powstata zatem z 14 ksiegarni Panstwo-
wych Zaktadéw Wydawnictw Szkolnych, 9 ksiegarni Panstwowego Instytutu Wy-
dawniczego, 182 sklepéw Spoétdzielni ,Ksiazka i Wiedza”, 53 sklepéw Spétdzielni
,Czytelnik” oraz 23 ksiegarni innych wydawnictw. Najwieksza grupe - 618, stanowi-
ly przejete placowki spétdzielni zrzeszonych w CSWIK?*'. W swoich wspomnieniach

15 A.Klimowicz, Za mato czy za duzo ksiegarni?, ,Praca Ksiegarska” 1949, nr 2, s. 18-20.

16 S.A. Kondek, Wtadza i wydawcy..., s. 119-123; W.A. Ciszewska, Skazone wtadzq...,
s. 170-182; M. Tobera, Ksiegarstwo spétdzielcze i prywatne..., s. 345-347.

17 A.Klimowicz, dz. cyt., s. 18.

18 Wiecej na temat okoliczno$ci likwidacji prywatnych firm wydawniczo-ksiegarskich
zob.: S.A. Kondek, Wtadza i wydawcy...; W.A. Ciszewska, Ksigzka w Toruniu...; taz, SkaZzone wta-
dzq...; M. Tobera, Ksiegarstwo spétdzielcze i prywatne..., s. 345-347; tenze, Wtadza i ksiegarze
prywatni...

19 Ruch wydawniczy, prasa, drukarstwo i ksiegarstwo w latach 1945-1954, Warszawa
1955, 5. 226; S. Siekierski, Ksigzka literacka. Potrzeby i ich realizacji w latach 1944-1986, War-
szawa 1992, s. 109.

20 W. Ciszewska-Pawtowska, Formation of the Centralized Publication..., s. 235-236.

21 S. Malawski, Obrét ksiegarski. Organizacja i technika, Warszawa 1960, s. 33; C. Oza-
rzewsKki, Zarys dziejow ksiqzki i ksiegarstwa, Poznan 1963, s. 175; L. Bilinski, Instytucje wy-
dawnicze..., s. 131.
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Jézef Zaremba, odpowiedzialny za nadzér nad ,Domem Ksigzki” w pierwszych la-
tach funkcjonowania CUWPGIK, podaje te same liczby, jednak jako liczbe przejetych
ksiegarni spétdzielczych zwigzanych z CSWiK wymienia 81672 Poniewaz Zaremba
wyszczegolnia te same liczby w odniesieniu do pozostatych przejetych placéwek,
nalezy rozwazy¢ czy w przypadku ksiegarni spétdzielczych zwigzanych z CSWiK nie
jest to zwykty biad liczbowy: 816 u Zaremby do 618 widniejacych w zrédtach archi-
walnych i innych opracowaniach. Tym samym liczba 1097 ksiegarni przejetych we-
dtug Zaremby zmienitaby sie na 899, wymieniane w wiekszos$ci opracowan. Podob-
ne trudnosci sprawia ustalenie, ile placéwek ksiegarskich przejat w styczniu 1950 r.
,Dom Ksigzki” w obrebie danego wojewo6dztwa. Informacje zmieniajg sie w zalezno-
$ci od Zrodta, a czesto sg sprzeczne nawet w obrebie jednej publikacji. Dla przyktadu
w wojewddztwie pomorskim byto to od 61 do 63 placéwek, a ostatecznie liczbe te
ustalono ,zupetnie przypadkowo” na 63%.

Najczesciej wymieniana w materiatach archiwalnych, jak i w opracowaniach
liczba przejetych ksiegarni to 899. Tak jest np. w Uwagach na temat rozmieszcze-
nia sieci detalicznej ,Domu Ksiqzki” z 28 listopada 1951 r,, gdzie w stanie na dzien
1 stycznia 1950 r. oprécz 899 sklepéw detalicznych wspomniano dodatkowo
o0 11 kioskach?*. W innym dokumencie, Uwagi do projektu planu obrotu towarowego
na 1953 r. z 16 pazdziernika 1952 r., opracowanym przez dyrektora ,Domu Ksigzki”
Emila Herbsta, liczba ksiegarni na dzien 1 stycznia 1950 r. to 891%°.

Niezaleznie od trudnej do ustalenia liczby przejetych ksiegarni, powstata nie-
jednolita sie¢ detaliczna, niespelniajaca wymogdw ksiegarskich pod wzgledem wa-
runkoéw lokalowych, jak i rozmieszczenia terytorialnego. Wiekszo$¢ przejetej sieci
detalicznej ,nie nadawata sie do speinienia zadan nowego przedsiebiorstwa”?. Na
czesto niezadowalajacy stan pomieszczen, Zle zorganizowanych, matych i niedo-
grzanych zwrdcit takze uwage M. Tobera, przytaczajac przyktady m.in. z Opolszczy-
zny i Zielonogorskiego. Kazimierz Majerowicz, przez wiele lat zwigzany z ,Domem
Ksiazki”, podat, ze z 899 ksiegarni o $redniej powierzchni ok. 30 m? az 500 byto
,ksiegarniami tylko z nazwy”. Ksigzki i podreczniki szkolne byly oferowane tylko
w sezonie szkolnym lub gwiazdkowym, natomiast podstawowy asortyment stano-
wily przede wszystkim artykuly szkolno-biurowe. Juz w roku 1950 podjeto pierw-
sze dziatania zmierzajace do uporzadkowania i reorganizacji sieci. W efekcie zlikwi-
dowano lub potaczono z innymi 120 sklepéw oraz otwarto 150 nowych?’.

22 ].Zaremba, Byto i tak. Wspomnienia, Wroctaw 1976, s. 482.

23 .Zob. WA. Ciszewska, Skazone wtadzq..., s. 266-267.

24 Archiwum Akt Nowych w Warszawie, Centralny Urzad Wydawnictw, Przemystu Gra-
ficznego i Ksiegarstwa [dalej cyt.: AAN CUWPGIK], sygn. 372, Uwagi na temat rozmieszczenia
sieci detalicznej ,Domu Ksiqzki” z 28 listopada 1951 r, s. [1].

25 AAN CUWPGIK, sygn. 368, Uwagi do projektu planu obrotu towarowego na 1953 r.
z 16 pazdziernika 1952, s. 4.

26 AAN CUWPGIK, sygn. 372, Uwagi na temat rozmieszczenia sieci detalicznej ,Domu
Ksiqzki”..., s. [1].

27 Tamze; M. Tobera, Trudne poczqtki..., s. 454; K. Majerowicz, Dom Ksigzki 1950-1974,
,Przeglad Ksiegarski i Wydawniczy” 1975, nr 1/2, s. 1. Kazimierz Majerowicz (1920-2005)
zastepca Dyrektora Naczelnego ,Domu Ksigzki” Czestawa Ringera, a od 1956 r. wieloletni dy-
rektor kolejno Centralnego Zarzadu Ksiegarstwa, Centrali Ksiegarstwa Dom Ksigzki, Zjedno-
czenia Ksiegarstwa i Zrzeszenia Ksiegarstwa. Zob. A. Chamera-Nowak, dz. cyt,, s. 297.
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W ramach planu 6-letniego opracowanego w czerwcu 1950 r. postulowano reor-
ganizacje sieci detalicznej ,Domu Ksiazki” i zatoZenie do grudnia 1951 r. 76 nowych
sklepéw w dzielnicach robotniczych wielkich miast czy w powstajacych osiedlach
mieszkaniowych oraz potaczenie 88 placowek funkcjonujacych czesto w bliskim sa-
siedztwie. Z kolei wedlug planéw z grudnia 1955 r. sie¢ miata liczy¢ 1928 ksiegarni
- 79% wiecej w stosunku do zaktadanej liczby 1077 ksiegarni w grudniu 1950 .2
Watpliwos$ci do wytycznych zawartych w planie zgtoszono nieomal natychmiast.
W Notatce dla Obywatela Dyrektora Biura Kontroli i Nadzoru z 6 listopada 1950 r. za-
uwazono, ze punkty detaliczne w matych miasteczkach osiggaty minimalne obroty
wydawnictwami, podobnie jak sklepy ksiegarsko-papiernicze w wiekszych os$rod-
kach miejskich. Proponowanym rozwigzaniem byta likwidacja nadmiernej liczby
sklepéw ksiegarskich, ktérych istnienie wynikato wylacznie z:

bezplanowej gospodarki na tym odcinku w okresie, gdy dystrybucja ksigzki zajmowato
sie kilkadziesiat instytucji i sprzedawcy prywatni®.

Zatozenia zwiekszenia liczby placowek ,Domu Ksigzki’ ujete w planie 6-let-
nim byly nierealne i nie udato sie ich zrealizowaé¢ nawet w pierwszym roku. Jak
podat Leon Marszatek, wieloletni dyrektor Panistwowego Wydawnictwa Naukowe-
go i autor opracowan poswieconych edytorstwu, do korica roku 1950 r. funkcjono-
wato 928 ksiegarni ,Domu Ksigzki”°.

Dziatalnos¢ ,Dom Ksigzki” byta krytykowana od samego poczatku, zaré6wno
w kontek$cie wtasciwej struktury organizacyjnej, jak i Zle funkcjonujacej dystrybu-
cji. Negatywnie oceniono znaczny przerost etatéw, brak regulaminéw pracy i roz-
nego typu instrukcji, wewnetrznej kontroli finansowej czy wspoétpracy pomiedzy
poszczeg6lnymi dziatami. W rezultacie zarzadzono m.in. przeanalizowanie planu
sieci detalicznej ,Domu Ksigzki” i zwiekszenie liczby placéwek w dzielnicach ro-
botniczych duzych o$rodkéw miejskich3!.

W Uwagach na temat rozmieszczenia sieci detalicznej ,Domu Ksiqzki” 1 stycz-
nia 1951 r. odnotowano 933 placéwki, w tym 165 ksiegarni sortymentowych,
748 sklepéw ksiegarsko-papierniczych oraz 20 kioskéw. Z kolei w Uwagach do
projektu planu obrotu towarowego na 1953 r... na ten sam dzienh podano 920 ksie-
garni®2. M. Tobera - na podstawie sprawozdania ,Domu Ksigzki” dla Komitetu Cen-
tralnego Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej [dalej: KC PZPR] - stwierdzit,
ze na poczatku 1951 r. sie¢ liczyta 932 ksiegarnie®. Najbardziej prawdopodobna

28 AAN CUWPGIK, sygn. 366, Gtéwne zatozZenia do 6-letniego planu obrotu towarowego
z 15 czerwca 1950 1, k. 2, 17; W.A. Ciszewska, Skazone wtadzq..., s. 264-265.

29 AAN CUWPGIK, sygn. 372, Notatka dla Obywatela Dyrektora Biura Kontroli i Nadzoru
z 6 listopada 1950 r,, s. 2.

30 L. Marszatek, Podstawowe wiadomosci z edytorstwa i ksiegarstwa, Warszawa 1988,
s. 74; S. Pote¢, Z bilansu dziesieciolecia, ,Praca Ksiegarska” 1960, nr 1/2, s. 8.

31 W.Ciszewska-Pawtowska, Formation of the Centralized Publication..., s. 239.

32 AAN CUWPGIK, sygn. 372, Uwagi na temat rozmieszczenia sieci detalicznej ,Domu
Ksigzki”..., s. [1]; sygn. 368, Uwagi do projektu planu obrotu towarowego na 1953 r. z 16 paz-
dziernika 1952 r,, s. 4.

33 M. Tobera, Trudne poczqtki..., s. 459.
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jest ta pierwsza liczba i dane M. Tobery, bo juz 15 lipca 1951 r. byto 935 placéwek
detalicznych ,Domu Ksigzki”, z czego az 750 to sklepy ksiegarsko-papiernicze3*.

Na koniec sierpnia 1951 r. odnotowano 963 punkty detaliczne (tabela 1),
w tym 209 ksiegarni, 698 sklepéw ksiegarsko-papierniczych i 56 kioskdw. W tym
okresie najwiecej sklepéw byto w ekspozyturze katowickiej - 121, warszawskiej -
106 i wroctawskiej - 90%°. M. Tobera, kierujac sie sprawozdaniem ,Domu Ksigz-
ki” dla KC PZPR stwierdzit, ze we wrzesniu 1951 r. sie¢ detaliczna obejmowata
908 ksiegarni. Z kolei S.A. Kondek podatl - na postawie zestawienia za I1I kwartat
1951 r,, ze w tym czasie funkcjonowato 986 sklep6éw ,Domu Ksigzki”*. Widoczne
sg duze rozbiezno$ci w danych dotyczacych stosunkowo krotkiego okresu, ale nie
ma mozliwosci ich weryfikaciji.

Tabela 1. Stan sieci detalicznej ,,Domu Ksigzki” na 30.08.1951 .

Ekspozytura Liczba punktéw detalicznych
ksiegarni kioskow | sklepdw ksiegarsko-papierniczych Razem

Warszawa 42 13 51 106
Bydgoszcz 9 1 54 64
Poznan 16 7 58 81
todz 27 14 48 89
Kielce 11 2 30 43
Lublin 5 - 46 51
Biatystok 1 - 28 29
Olsztyn 3 - 27 30
Gdansk 16 4 30 50
Koszalin 4 - 19 23
Szczecin 5 - 23 28
Zielona Gora - 26 27
Wroctaw 20 7 63 90
Opole 1 1 30 32
Katowice 29 4 88 121
Krakéw 12 2 44 58
Rzeszow 7 1 33 41
Razem 209 56 698 963

Zrédto: W.A. Ciszewska, Skazone wtadzg..., s. 280-281.

Przeniesienie ,Domu Ksigzki” w struktury - utworzonego 2 sierpnia 1951 r. -
Centralnego Urzedu Wydawnictw, Przemystu Graficznego i Ksiegarstwa miato
usprawni¢ wciaz zle funkcjonujaca dystrybucje wydawnictw?®’. Nie poprawito to

34 W. Ciszewska-Pawtowska, W sprawie zamierzonej reorganizacji..., s. 433-434.

35 W.A. Ciszewska, Skazone wtadzq..., s. 280-281.

36 S.A.Kondek - cytujac sprawozdanie ,Domu Ksigzki” - podal, ze byto to 186 ksiegarni
sortymentowych, 784 sklepow ksiegarsko-papierniczych i 52 kioski. Razem daje to jednak
1022 punkty, a nie 986 wymienione w sprawozdaniu. Zob. S.A. Kondek, Papierowa rewolu-
ga..., s. 57.

37 Tamze, s. 66; A. Chamera-Nowak, dz. cyt., s. 70, 73.



Sie¢ detaliczna ,,Domu Ksigzki” w pierwszych latach jego funkcjonowania (1950-1953) [231]

jednak wynikéw finansowych przedsiebiorstwa, a przyczyny tego stanu powszech-
nie upatrywano w nadmiernie rozbudowanej i nadal Zle rozmieszczonej sieci deta-
licznej. Przyktadowo w ramach ekspozytury poznanskiej: w Lesznie w drugiej po-
towie pazdziernika 1951 r. na 22 700 mieszkancdédw istniaty 3 ksiegarnie, wszystkie
znajdowaly sie w centrum miasta w odlegtosci ok. 250 m; w Ostrowie Wielkopol-
skim na 33 200 mieszkancéw znajdowaty sie 4 ksiegarnie ,Domu Ksigzki”, w Sza-
motutach - 2 sklepy na 9400 mieszkancéw, we Wrzesni - 2 sklepy na 10 400 miesz-
kancow, w Rawiczu - 2 sklepy na 10 500 mieszkanicow, w Krotoszynie - 2 sklepy
na 14 000 mieszkanncow. W miejscowosciach tych na 1 ksiegarnie ,Domu Ksigzki”
przypadato 5-8 tys. konsumentéw, a w tym samym czasie w Poznaniu 1 placéwka
,Domu Ksigzki” przypadata na 15 000 mieszkancow?e.

Jak stwierdzono w Uwagach Biura Nadzoru na temat zagadnieri PP ,Domu
Ksigzki” wymagajqgcych dalszego rozpracowania z 23 listopada 1951 r.:

mimo niewatpliwie duzego wysitku jaki wtozyta Naczelna Dyrekcja w uporzadkowa-
nie sieci detalicznej, stan na tym odcinku nalezy uwaza¢ w dalszym ciaggu za nieza-
dowalajacy. [...] W dalszym ciagu rozmieszczenie punktéw detalicznych jest przypad-
kowe, aczkolwiek przypadkowos$¢ ta nie jest obecnie tak jaskrawa, jak w momencie
przejecia sieci®.

Oceniono, Ze rozmieszczenie terytorialne ksiegarni byto niewtasciwe, ponie-
waz zupelnie nie brano pod uwage kwestii ekonomicznych i mozliwych do osiggnie-
cia przez nie wynikéw finansowych, nie lokalizowano placéwek przede wszystkim
w miastach powiatowych i wiekszych osiedlach miejskich, ale nadal prowadzono je
w matych miejscowos$ciach. Zalecano tgczenie matych ksiegarni, jak réwniez prze-
kazanie Gminnym Spétdzielniom ,Samopomoc Chlopska”™® punktéw sprzedazy
w miejscowos$ciach ponizej 4 tys. mieszkancow*.

W listopadzie 1951 r. w Uwagach na temat rozmieszczenia sieci detalicznej
»~Domu Ksiqzki” stwierdzono, ze ,Dom Ksigzki” w wielu miastach nie posiada ksie-
garni o odpowiedniej powierzchni sklepowej. Opracowano zatem specjalne zasa-
dy taczenia placowek ksiegarskich, tak aby w wyniku komasacji powstawata duza
ksiegarnia, obstugujaca wszystkich mieszkaficéw miasta. Doprecyzowano takze wa-
runki rozmieszczenia terytorialnego poszczeg6lnych placéwek ksiegarskich ,Domu
Ksigzki”, zastrzegajac, zZe prowadzenie ksiegarni w miejscowos$ci ponizej 4 tysie-
cy mieszkancéw, bez obrotéw przecietnie 10 tys. zt. miesiecznie jest niewtasciwe.

38 AAN CUWPGIK, sygn. 372, Uwagi na temat rozmieszczenia sieci detalicznej ,Domu
Ksiqzki”..., s. 9-10.

39 AAN CUWPGIK, sygn. 372, Uwagi Biura Nadzoru na temat zagadnien PP ,Domu Ksiqz-
ki” wymagajqcych dalszego rozpracowania z 23 listopada 1951 r,, s. 4.

40 Centrala Rolnicza Spoétdzielni ,Samopomoc Chtopska” (i jej gminne spétdzielnie)
istniata od 1948 r. Jej zadaniem byto zaspokajanie potrzeb odbiorcy wiejskiego w zakresie
oswiaty, kultury i rozrywki. Zob. W.A. Ciszewska, Skazone wtadzqg..., s. 303.

41 AAN CUWPGIK, sygn. 372, Uwagi Biura Nadzoru na temat zagadnien PP,,Domu Ksiqz-
ki..., s. 5; Uwagi na temat rozmieszczenia sieci detalicznej ,,Domu Ksiqzki”..., s. [1]; W. Ciszew-
ska-Pawtowska, W sprawie zamierzonej reorganizacji..., s. 435-436.



[232] Wanda Ciszewska-Pawtowska

Przeprowadzenie reorganizacji i zwiekszenie powierzchni lokalowych mialy uta-
twi¢ $rodki finansowe pozyskane z kredytow*2.

W styczniu 1952 r. opracowano Plan sieci Centrali Obrotu Ksiegarskiego ,,Dom
Ksigzki” na rok 1952, w ramach ktérego do konica roku miaty funkcjonowac 922 skle-
py (tabela 2). Najwiecej w wojewo6dztwie katowickim - 125, wroctawskim - 84 i po-
znanskim - 80. Jednak, jesli uwzgledni¢ tgcznie wojewddztwo warszawskie wraz
z miastem stotecznym to zajetoby ono drugie miejsce — 103 ksiegarnie®*.

Tabela 2. Plan sieci detalicznej ,Domu Ksigzki” na rok 1952 z 23 stycznia 1952 .

Wojewédztwo Liczba punktow detalicznych na dzier 31.12.1952 r.
M. St. Warszawa 64
w. warszawskie 39
w. bydgoskie 63
w. poznanskie 80
m. £odz 38
w. tédzkie 36
w. kieleckie 38
w. lubelskie 41
w. biatostockie 31
w. olsztynskie 30
w. gdanskie 50
w. koszalifiskie 23
w. szczecinskie 29
w. zielonogorskie 25
w. wroctawskie 84
w. opolskie 29
w. katowickie 125
w. krakowskie 57
W. rzeszowskie 40
Razem 922

Zrédto: opracowanie wtasne na postawie danych zawartych w AAN CUWPGIK, sygn. 113,
Plan sieci Centrali Obrotu Ksiegarskiego ,,Dom KsigZzki” na rok 1952 z 23 stycznia 1952 .

W komentarzu do planu na rok 1952 zaznaczono, ze zamierzony niewielki
wzrost liczby placéwek byl wyrazem zmiany pierwotnych zatozen i rezygnacji
z ,duzej iloSciowej rozbudowy sieci detalicznej”. Stwierdzono, ze niewykonanie
planu na rok 1951 wynikato z przekazania (pierwotnie nie przewidywanego) kil-
kudziesieciu matych ksiegarni o przewadze asortymentu papierniczego gminnym

42 AAN CUWPGIK, sygn. 372, Uwagi na temat rozmieszczenia sieci detalicznej ,Domu
Ksigzki”..., s. 5. W. Ciszewska-Pawtowska, Formation of the Centralized Publication..., s. 242-
243. W 1951 r. z kredytowanych srodkéw finansowych sze$¢ mln zt przeznaczono na upo-
rzadkowanie sieci detalicznej, a dwa mln zt na remont magazynéw ,Domu Ksiagzki”. Zob.
W. Ciszewska-Pawtowska, W sprawie zamierzonej reorganizacji..., s. 436.

43 AAN CUWPGIK, sygn. 113, Plan sieci Centrali Obrotu Ksiegarskiego ,Dom Ksiqzki” na
rok 1952 z 23 stycznia 1952 r. Ten sam plan znajduje sie takze w AAN CUWPGIK, sygn. 365.
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spotdzielniom, z podjetej w drugim pétroczu 1951 r. likwidacji ,stabych punktéw”
w mniejszych miastach oraz rezygnacji z przewidzianego planem zaktadania w za-
ktadach pracy kioskéw kolporterskich, ktére okazaty sie mato skuteczng forma
kolportazu wydawnictw. W planie na rok 1952 ich funkcje miaty przeja¢ rozdziel-
nie kolporterskie, ktérych przewidziano az 40 - do uruchomienia we wszystkich
wiekszych miastach**.

Pierwszego stycznia 1952 r. odnotowano 852 ksiegarnie i 29 rozdzielnie kol-
porterskie, w sumie 881 placéwki detaliczne*®. Do maja tego roku ,Dom Ksigzki”
dysponowat 854 sklepami detalicznymi (tabela 3), w tym m.in. 180 ksiegarniami
ogolnoasortymentowymi, 86 ksiegarniami specjalnymi oraz 529 sklepami ksiegar-
sko-papierniczymi. Po uwzglednieniu 59 sklepéw z artykutami nieksigzkowymi
i 36 rozdzielni kolporterskich, sie¢ sprzedazy detalicznej ,Domu Ksigzki” w maju
1952 r. liczyta tacznie 910 placowek*®.

Tabela 3. Siec sprzedazy detalicznej ,Domu Ksigzki” maj 1952 .

Sie¢ sprzedazy detalicznej Liczba punktow
Ksiegarnie ogdlnoasortymentowe 180
Ksiegarnie specjalne,

w tym: 86
wydawnictw zagranicznych 31

antykwariaty 7

spoteczno-polityczne

naukowe i akademickie 13

techniczne 11

rolnicze 3

medyczne 3

muzyczne 6

prawniczo-ekonomiczne 1

pedagogiczne 3

Sklepy ksiegarsko-papiernicze 529
Sklepy z art. papierniczymi i wydawnictwami nieksigzkowymi 59
Razem 854
Kioski 20
Rozdzielnie kolporterskie 36
Razem 910

Zrédto: W. Ciszewska-Pawtowska, Formation of the Centralized Publication..., s. 245.

44 AAN CUWPGIK, sygn. 367, Plan obrotu na 1952 r. (komentarz). Kolportaz zaktado-
wy rozwinat sie w Polsce na poczatku lat 50. XX w. dzieki poparciu wtadz politycznych oraz
aktywnej pomocy organizacji mtodziezowych i zwigzkéw zawodowych. Zob. W.A. Ciszewska,
Kolportaz zaktadowy i instrukcje ,Domu Ksiqzki” z lat 1950-951, [w:] Ksiqzka, biblioteka, in-
formacja. Miedzy podziatami a wspdlnotg. 5, red. ]. Dzieniakowska, M. Olczak-Kardas, Kielce
2016,s.161-172.

45 AAN CUWPGIK, sygn. 368, Uwagi do projektu planu obrotu towarowego na 1953 r.
z 16 pazdziernika 1952 r,, s. 4.

46 W. Ciszewska-Pawtowska, Formation of the Centralized Publication..., s. 244.
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We wrze$niu 1952 r. - jak podat S.A. Kondek - dziataty 953 placéwki sprzedazy
detalicznej ,Domu Ksiazki”*’. Nie wiadomo jednak, czy na te liczbe sktadaty sie tylko
ksiegarnie i pozostate typy sklepdw, czy uwzgledniono takze kioski i rozdzielnie kol-
porterskie. Biorac pod uwage dane z poczatku roku bardziej prawdopodobne jest,
ze liczba ta obejmowata calg sie¢ sprzedazy detalicznej. Z kolei wedtug ]. Zarem-
by w 1952 r. - bez blizszego precyzowania daty - byto 880 punktéw detalicznych:
26 rozdzielni kolporterskich oraz 854 sklepy. Na taczng liczbe sklepéw sktadato sie
180 ksiegarni ogélnoasortymentowych, 86 specjalistycznych, 529 sklepéw ksiegar-
sko-papierniczych oraz 59 z artykutami papierniczymi*.

Tabela 4. Plan sieci detalicznej ,Domu Ksigzki” z 16 pazdziernika 1952 r.

Wojewédztwo Stan na Do Do Stan na
31.12.1952 uruchomienia zlikwidowania 31.12.1953
M. St. Warszawa 56 12 6 62
Warszawskie 40 - 6 43
Bydgoskie 61 - 11 50
Poznanskie 77 1 5 73
m. £édz 30 1 4 27
todzkie 33 1 3 31
Kieleckie 38 - 2 36
Lubelskie 37 2 3 36
Biatostockie 30 - 3 27
Olsztynskie 29 - 3 26
Gdanskie 42 2 2 42
Koszalinskie 22 1 - 23
Szczecinskie 27 1 1 27
Zielonogorskie 26 - 1 25
Wroctawskie 81 1 11 71
Opolskie 23 - - 23
Katowickie 104 3 9 98
Krakowskie 59 - 8 51
Rzeszowskie 37 2 2 37
Razem 852 27 80 799

Zrédto: opracowanie wtasne na postawie danych zawartych w AAN CUWPGIK, sygn. 368,
Uwagi do projektu planu obrotu towarowego [Domu Ksigzki] na 1953 r. z 16 paZdziernika
1952, s. 25.

W pazdzierniku 1952 r. na styczen kolejnego roku planowano juz 817 ksie-
garni i 35 rozdzielni kolporterskich, w sumie 852 punkty detaliczne, a na 1 mar-
ca - 799 punktéw detalicznych, w tym 759 ksiegarni i 40 rozdzielni. W sumie
w roku 1953 przeznaczono do likwidacji dalszych 80 punktéw sprzedazy, z czego
55 planowano przekaza¢ innym przedsiebiorstwom uspotecznionym (42 wraz
z wyposazeniem, 13 bez), a 25 potaczy¢ z innymi ksiegarniami (tabela 4). Sklepy

47 S.A.Kondek, Papierowa rewolucja..., s. 58.
48 ].Zaremba, dz. cyt., s. 504.



Siec detaliczna ,,Domu Ksigzki” w pierwszych latach jego funkcjonowania (1950-1953) [235]

wybrane do przekazania lub potgczenia juz w 1952 r. prowadzity wyprzedaz wy-
dawnictw i artykutéw papierniczych z duza przewaga tych ostatnich. Niezaleznie od
liczby punktéw powierzchnia ogélna ksiegarni w ocenie dyrektora ,Domu Ksigzki”
E. Herbsta byta absolutnie niewystarczajgca, a plan inwestycyjny na 1953 r. nie za-
pewniat w tym zakresie zaspokojenia nawet ,najbardziej palgcych potrzeb™*.

Tabela 5. Placéwki detaliczne ,Domu Ksigzki” — 1 sierpnia 1953 r. (kolejnos¢ ekspozytur zachowano
ze zrodta)

£ Rodzaj sklepow istniejacych w 1953 r.

S - - -

iﬁ» % Ksiegarnie specjalne é g -

E | E o | o o ol @ Zla B8 2 < ﬁ g

s 28|l &l=z|e 2|z 2|2\ &2

A < g E

o >4

Warszawa Stot. 66 | 25 [ 3|1 |13 (1|1|1(3]2 118|610 2
Warszawa Woj. 40 | 12 22
Bydgoszcz* 50| 6 |2 2 1 1 1(31]2 3
Poznan 711 31 [1]1]1 1 1(1]1)2313(2]2]2
todz 60 23 [1]1]1 1|11(1|1|1(10({2|11|4|1]| 3
Kielce 37 6 1 1 1 1 2311 (1]2 2
Lublin 35 1 1 1 1 22| 1 1 2
Biatystok 30 1 1 1 15151 4
Olsztyn 28 1 1 22| 1 1 1
Gdansk 43 | 17 | 2 111 111 (1 (13|12 |2]|1]| 2
Koszalin 23 1 151 1)1
Szczecin 29 7 1 1 1 1 151 1)1
Zielona Gora 25| 7 1 1 141 1
Wroctaw** 7713 (3| 1|11 |1|1f{1f(1|1|17{3|4|5]|3
Opole 25 5 1 1 151 1)1
Stalinogréd [Katowice] [103] 31 | 3 [ 1|5 1 1111 35(1(13| 8|1
Krakow 5510 (11111111 30| 1 111 2
Rzeszéw 34| 26 | 1 1 1 1 111 1
Razem 831|259 |22| 6 (17| 9 |12 5 (17| 9| 9 (322/23|57|41|23| 19

* Liczba placowek ksiegarskich w Ekspozyturze Bydgoszcz nie sumuje sie do 50 i wynosi 49.
** Liczba placoéwek ksiegarskich w Ekspozyturze Wroctaw nie sumuje sie do 77 i wynosi 78.
Zrédto: opracowanie wtasne na postawie danych zawartych w AAN CUWPGIK, sygn. 54,
Projekt planu rozmieszczenia sieci ksiegarskiej ,,Domu Ksigzki” na rok 1955.

Trudno oceni¢ czy plan ten zostat zrealizowany. S.A. Kondek podat, ze w 1953 r. -
bez precyzowania daty - funkcjonowato 812 placowek sprzedazy detalicznej®.

49 AAN CUWPGIK, sygn. 368, Uwagi do projektu planu obrotu towarowego [Domu Ksiqz-
ki] na 1953 r. z 16 pazdziernika 1952, s. 4-5.
50 S.A.Kondek, Papierowa rewolucja..., s. 58.
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Jednak w Projekcie planu rozmieszczenia sieci ksiegarskiej ,Domu Ksiqzki” na rok
1955 - jako punkt wyjscia dla ustalen tego dokumentu - podano 831 jako rzeczy-
wista liczbe placowek ,Domu Ksigzki” na 1 sierpnia 1953 r. Byto to 365 ksiegarni,
322 sklepy ksiegarsko-papiernicze, 23 sklepy artystyczno-graficzne, 57 sklepéw pa-
pierniczych, 41 rozdzielni kolporterskich oraz 23 kioski (tabela 5).

Na rok 1955 przewidywano takie rozmieszczenie sieci, ktére pozwolitloby na
funkcjonowanie sklepu ,Domu Ksigzki” w kazdym miescie powiatowym. Jak podaje
M. Tobera ksiegarnia taka miata dysponowa¢ minimum 50 m? powierzchni (tabela 6)>2

Jednoczesnie zaktadano, ze wielko$¢ sieci detalicznej pozwolitaby na funkcjo-
nowanie w duzych miastach jednej ksiegarni na 20 000 mieszkancéw. Nie zapo-
mniano przy tym o robotnikach planujac zaktadanie wzorcowych ksiegarni w budu-
jacych sie osiedlach robotniczych. Sie¢ ksiegarni specjalnych miata by¢ uzupetniona,
a ich pomieszczenia , zracjonalizowane”. W szczeg6lnych przypadkach przewidywa-
no przeniesienie sklepédw, tak aby dopasowa¢ wtasciwy typ ksiegarni do $rodowi-
ska, w jakim miata funkcjonowaé. W zwigzku z tym przewidywano zmiane 90 lo-
kali, a wydatki na adaptacje nowych pomieszczen, jak i urzadzenie juz istniejgcych
i nowozaktadanych placéwek szacowano na 20 121 000 z*3.

Tabela 6. Projekt rozmieszczenia sieci detalicznej ,Domu Ksigzki” w 1955 r.

Ekspozytury Liczba punktow
Warszawa Stot. 80
Warszawa woj. 46
Bydgoszcz 58
Poznan 82
todz 62
Kielce 40
Lublin 38
Biatystok 27
Olsztyn 28
Gdansk 50
Koszalin 26
Szczecin 32
Zielona Gora 27
Wroctaw 86
Opole 28
Stalinogrdd [Katowice] 123
Krakéw 69
Rzeszow 44
Razem 946

Zrédto: opracowanie wtasne na postawie danych zawartych w AAN CUWPGIK, sygn. 54,
Projekt planu rozmieszczenia sieci ksiegarskiej ,,Domu Ksigzki” na rok 1955

51 AAN CUWPGIK, sygn. 54, Projekt planu rozmieszczenia sieci ksiegarskiej ,Domu Ksiqz-
ki” na rok 1955.

52 M. Tobera, Trudne poczqtki..., s. 460.

53 AAN CUWPGIK, sygn. 54, PP ,Dom Ksigzki” do CUWPGIK z wrze$nia 1953 r.
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Projekty rozwoju sieci opracowane przez ,Dom Ksigzki” i sygnowane przez
E. Herbsta nie spotkaly sie z pozytywna oceng inspektoréw CUWPGIK. Zwrécono
uwage, ze liczba 710 ksiegarni (ogdlnych i specjalnych), sklepé6w ksiegarsko-pa-
pierniczych i artystyczno-graficznych w 1953 r. miataby wzrosngé az o 108. W tym
samym czasie liczba miast powiatowych i wojewo6dzkich wynosita 274, a ludnos$¢
o$rodkdw miejskich, w ktdrych istnialy sklepy ,Domu Ksigzki” nie przekroczytaby
12 milion6éw. Gdyby wiec zastosowa¢ przelicznik - 1 ksiegarnia na 20 000 miesz-
kancéw, sie¢ ksiegarni powinna wynosi¢ maksymalnie 600. Powr6cono tym samym
do propozycji wyliczen zawartych w Notatce dla Obywatela Dyrektora Biura Kontroli
i Nadzoru z 6 grudnia 1950 r. Uwzgledniajgc jednak potrzebe wiekszej liczby placé-
wek w miastach uniwersyteckich czy osrodkach przemystowych uznano stan sieci
831 placowek (wraz z kioskami, rozdzielniami kolporterskimi i sklepami papierni-
czymi) w 1953 r. za zupetnie wystarczajacy®.

W przywotanym juz artykule poswieconym poczatkom ksiegarstwa socjali-
stycznego M. Tobera® uporzadkowatl zebrane przez siebie informacje dotyczace
stanu sieci detalicznej ,Domu Ksigzki” w latach 1950-1953 w tabeli. Zestawienie to
mozna poszerzy¢ o dane zamieszczone w niniejszym tekscie (tabela 7). Dla wspo-
mnianego przedziatu liczba ksiegarni w danym roku zmienia sie w zaleznosci od
zrédia czy opracowania. Trudnos¢ w ustaleniu rzeczywistej liczby placowek ,Domu
Ksigzki” wynika z cigglej reorganizacji sieci: poszczegélne ksiegarnie i sklepy ksie-
garsko-papiernicze likwidowano, tagczono lub tworzono nowe. W dokumentach
i opracowaniach nie zawsze precyzowano, jakiej daty dotyczy podawana liczba skle-
pow, a w konteks$cie ptynnosci sieci jest to niezwykle istotne. Zmieniata sie takze
koncepcja struktury sieci od likwidacji sklepéw papierniczych, poprzez zakladanie
kioskéw kolportazowych - i z kolei rezygnacje z nich na rzecz rozdzielni kolporter-
skich. Ta réznorodnos$¢ typéw placowek detalicznych powoduje utrudnienia w we-
ryfikacji wielko$ci sieci. Czesto jest ona podawana jako ogolna liczba, co uniemozli-
wia stwierdzenie, jakie typy placéwek uwzgledniono, a jakie ewentualnie pominieto
(nie zawsze uwzgledniano kioski). Podobna kwestia dotyczy informacji o rozmiesz-
czeniu terytorialnym sklepéw. W dokumentach archiwalnych zdarzaja sie takze po-
mytki liczbowe, ludzka pamie¢ bywa zawodna, co nie pozwala bezkrytycznie ufaé
informacjom zawartym w publikowanych wspomnieniach.

Zestawiajac tylko te najpelniejsze dane mozna zauwazy¢ spadek og6lnej licz-
by punktéw sieci detalicznej, przy jednoczesnym wzro$cie liczby profesjonalnych
ksiegarni. 1 stycznia 1951 r. odnotowano 933 placéwki, w tym 165 ksiegarn sorty-
mentowych, 748 sklepéw ksiegarsko-papierniczych oraz 20 kioskéw, a na koniec
sierpnia tego roku - 963 punkty detaliczne, w tym 209 ksiegarni i 698 sklepéw ksie-
garsko-papierniczych. W ciaggu o$miu miesiecy wrosta liczba ksiegarni sortymento-
wych, zmalata natomiast liczba sklepéw ksiegarsko-papierniczych. Wedtug danych
na maj 1952 r. ,Dom Ksigzki” w calym kraju dysponowat juz tylko 910 sklepami
detalicznymi, sie¢ zmniejszyta sie az o 53 placéwki. Poréwnujac tylko ksiegarnie,

54 AAN CUWPGIK, sygn. 54, Notatka dla Obywatela Prezesa Centralnego Urzedu Wydaw-
nictw, Przemystu Graficznego i Ksiegarstwa w sprawie projektu planu sieci ksiegarskiej ,D.K” na
rok 1955 z 24 wrze$nia 1953 1, s. [1].

55 M. Tobera, Trudne poczqtki..., s. 459. W swojej tabeli Tobera odwotujac sie do ustalen
J. Zaremby podat inne liczby placéwek detalicznych.
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ich liczba wzrosta o 57 do 266 (180 ksiegarni og6lnoasortymentowych i 86 ksie-
garni specjalnych), ale o 169 zmalata liczba sklepéw ksiegarsko-papierniczych do
529. Dodatkowo funkcjonowato 59 sklepéw z artykutami nieksigzkowymi i 36 roz-
dzielni kolporterskich. W sierpniu 1953 r. jako rzeczywista liczbe placéwek ,Domu
Ksigzki” podano 831, kolejny spadek wielkosci sieci — o 79 punktéw detalicznych.
Liczba ksiegarni wzrosta o 99 do 365, zarejestrowano jednak juz tylko 322 sklepy
ksiegarsko-papiernicze (o 207 mniej). 831 punktéw ,Domu Ksigzki” w 1953 r. to
ponad dwukrotnie mniej w stosunku do 1701 ksiegarni i sklepéw ksiegarsko-pa-
pierniczych funkcjonujgcych w Polsce w 1949 r.

Tabela 7. Siec¢ detaliczna ,,Domu Ksigzki” w latach 1950-1953 wedtug réznych zrédet i opracowan

Liczba sklepéw detalicznych
1950 | 1951 | 1952 | 1953
S. Malawski, Cz. Ozarzewski, L. Biliriski, K. Majerowicz 899
J. Zaremba 1097 880
Uwagi na temat rozmieszczenia sieci detalicznej,,Domu Ksigzki” —28.11.1951| 910 | 933

Uwagi do projektu planu obrotu towarowego ... z 16.10.1952 r. — na 1.01.
danego roku

Zrédta i opracowania

891 | 920 | 881

S. Pote¢, L. Marszatek — do korica 1950 928

M. Tobera 932

W. Ciszewska-Pawtowska — 15.07.1951 935

W.A. Ciszewska — 30.08.1951 963

M. Tobera — wrzesieri 1951 908

Ksigzka w Polsce Ludowej. Materiaty do artykutow... — maj 1952 910

S.A. Kondek — lll kwartat 1951, wrzesien 1952 986 | 953 | 812

Projekt planu rozmieszczenia sieci ksiegarskiej ,Domu Ksigzki”

na rok 1955 —1.08.1953 831

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie AAN CUWPGIK, sygn. 54, Projekt planu
rozmieszczenia sieci ksiegarskiej ,Domu Ksigzki” na rok 1955; sygn. 368, Uwagi do projektu
planu obrotu towarowego na 1953 r. z 16 pazdziernika 1952 r.; sygn. 372, Uwagi na temat
rozmieszczenia sieci detalicznej ,Domu Ksigzki” z 28 listopada 1951 r. oraz S. Malawski,
Obrdt ksiegarski..., s. 33; C. Ozarzewski, Zarys dziejow ksigzki..., s. 175; L. Bilinski, Instytucje
wydawnicze..., s. 131; K. Majerowicz, dz. cyt., s. 1; J. Zaremba, dz. cyt., s. 482; S. Pote(,

Z bilansu dziesieciolecia, ,Praca Ksiegarska” 1960, nr 1/2, s. 8; L. Marszatek, dz. cyt., s. 74;
M. Tobera, Trudne poczgtki..., s. 459; W. Ciszewska-Pawtowska, W sprawie zamierzonej
reorganizacji..., s. 433-434; W.A. Ciszewska, SkaZone wtadzq..., s. 280-281; Ksigzka w Polsce
Ludowej. Materiaty do artykutow, komunikatow i przemdwieni. Dni Oswiaty, Ksigzki i Prasy
3-18 maja 1952 r., Warszawa 1952, s. 62—63.

Nie najlepiej przedstawiat sie takze tzw. wskaZnik gestosci sieci, czyli liczba lud-
nosci, jaka powinna przypadac na jedng ksiegarnie o przecietnej tacznej powierzch-
ni frontu i zaplecza. W 1948 r. wspotczynnik ten - odrzucany jako zbyt niski - wyno-
sit 5400 oséb, ale byt zgodny z wypracowanym jeszcze przed wojng przelicznikiem
5-7 tys. ludno$ci na jedng ksiegarnie. W 1953 r. planowano, aby dopiero w 1955 r.
osiggnac¢ 20 000 mieszkancéw na jedng ksiegarnie. W pézniejszych latach opraco-
wano ten wskaznik dla ksiegarni o powierzchni 100 m% Wynosit on 12 500 ludno$ci
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miejskiej w miastach duzych, 5000 ludno$ci miejskiej w miastach powiatowych
oraz 2500 ludno$ci miejskiej w matych miasteczkach. Uwzgledniajac fakt, ze z ustug
ksiegarni miejskich korzystata rowniez ludno$¢ wiejska wskaznik gestosci okreslo-
no na 17 500 do 20 000 ludnos$ci wiejskiej i miejskiej tacznie. W 1965 r. stosunek
liczby ksiegarni do ludno$ci najkorzystniej prezentowat sie w mniejszych miastach
wojewddzkich: Rzeszowie (1 ksiegarnia na 7 tys. mieszkancéw), Olsztynie (1 ksie-
garnia na 7,5 tys. mieszkancéw) i Opolu (1 ksiegarnia na 7,8 tys. mieszkancow).
W wiekszych o$rodkach sytuacja przedstawiata sie gorzej: £.6dZ (1 ksiegarnia na
20 tys. mieszkancéw), Bydgoszcz (1 ksiegarnia na 15,6 tys. mieszkanicéw), Poznan
(1 ksiegarnia na 14,5 tys. mieszkancéw), Warszawa (1 ksiegarnia na 14,3 tys. miesz-
kanncow). W 1972 r. jedna ksiegarnia obstugiwata przecietnie 18 338 mieszkancéow,
w miastach - 13 124, a pozostatych miejscowosciach (tagcznie z mieszkanicami wsi) -
20 089 mieszkancow®e.

,Dom Ksigzki” powotano, aby prowadzit dystrybucje, bez wptywu na doboér
oferty tytulowej czy liczbe egzemplarzy. Konieczno$¢ przejmowania catej produkcji
wydawniczej przyczynita sie do powstania zapaséw magazynowych niechcianych
i niepopularnych tytutéw, a w konsekwencji do centralnego rozdzielania publikacji.
Wyeliminowanie konkurencyjnych ksiegarni prywatnych i spétdzielczych zapewni-
o pelna kontrole dystrybucji i sukces polityczno-ideologiczny, przyczynito sie jed-
nak do probleméw ekonomicznych branzy wydawniczo-ksiegarskiej*”.

Przyczyny zlej kondycji finansowej ,Domu Ksigzki” i stale rosnacych zapasow
zideologizowanych publikacji dopatrywano sie jednak nie w nietrafionej ofercie
tytutowej, ale m.in. w braku analizy dotychczasowych wynikéw sprzedazy, nieryt-
micznych dostawach z drukarni czy ztej jako$ci wydawnictw. Kwestie magazynow
ksiegarskich wypetionych publikacjami wyprodukowanymi zgodnie z kryteriami
politycznej stusznosci usitowano rozwigza¢ w rézny sposob. Tworzono ,remanen-
ty specjalne”, obejmujace m.in. broszury propagandowe czy twoérczo$¢ klasykéw
marksizmu-leninizmu, ktérych nastepnie nie uwzgledniano w sprawozdaniach fi-
nansowych. Niesprzedawalne pozycje przeznaczano na przemiat czy przekazywano
je do zbioréw bibliotecznych w ramach akcji ,Specjalna Pomoc Bibliotekom”*®.

W pierwszych latach swojego funkcjonowania ,Dom Ksigzki” musiat zreor-
ganizowac przejete ksiegarnie, tak aby dostosowac je do nowych wymogdw, a na-
stepnie przeksztatci¢ w rownomiernie rozmieszczong sie¢ dystrybucji. Poszczegdél-
ne ksiegarnie i sklepy ksiegarsko-papiernicze likwidowano, taczono lub tworzono
nowe w lepszej lokalizacji. Zadanie to byto dodatkowo utrudnione ze wzgledu
na kwestie ideologiczne, czesto sprzeczne z zasadami ekonomii. Decydenci poli-
tyczni domagali sie zaktadania ksiegarni w §rodowiskach robotniczych, co czesto
nie znajdowato ekonomicznego uzasadnienia. Poczatek funkcjonowania ,Domu
Ksigzki” to takze czas formowania sie ogdlnej koncepcji tego przedsiebiorstwa
panstwowego. Rozwazano czy ,Dom Ksigzki” ma by¢ wytacznym dystrybutorem
wydawnictw czy tez podzieli¢ to zadanie z innymi przedsiebiorstwami, jak gminne
spoétdzielnie, ktdére ostatecznie przejety dystrybucje ksiazki na wsi. Dyskusyjny byt

56 ]. Moraczewski, Rozwdj sieci Domu Ksigzki, ,Ksiegarz” 1965, nr 3, s. 28-32; S. Pote¢
Ekonomika ksiegarstwa. Cz. I, Warszawa 1968, s. 98-99; L. Bilinski, Ruch wydawniczy..., s. 83.

57 S.A.Kondek, Papierowa rewolucja..., s. 70-73.

58 Tamze, s. 68, 74.
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réwniez szeroki asortyment ksiegarni, obejmujacy takze artykuty nieksigzkowe
(m.in. zabawki, muzykalia, reprodukcje, artykuly pi$miennicze) i wykraczajacy
daleko poza wydawnictwa. Ostatecznie sprzedaz materiatéw papierniczych i arty-
stycznych przekazano innym sklepom.

Rozwigzaniem probleméw ekonomicznych panstwowej sieci ksiegarskiej
miato by¢ odgoérne przydzielanie tytutéw czy wykorzystywanie nowych form dys-
trybucji wydawnictw, jak kioski i rozdzielnie kolporterskie. Decyzje te nie miaty
jednak znaczenia w kontek$cie obowigzku przejmowania przez ,Dom Ksigzki” ca-
tej wysoce zideologizowanej produkcji wydawniczej bez Zadnego wptywu na do-
bor oferty tytutowe;.

Do 1954 r. decydenci ograniczali wielko$¢ sieci ksiegarskiej kierujac sie zasa-
da ,ekonomicznej nieoptacalnosci matych placéwek”. Zrezygnowano z prowadzenia
sklepé6w w miejscowos$ciach ponizej 4000 mieszkancéw, przez co zlikwidowano lub
przekazano do gminnych spétdzielni wiele placéwek. Od 1954 r. nastgpil przetom
w funkcjonowaniu ,Domu Ksigzki”. 1 stycznia ekspozytury wojewddzkie zosta-
ly przeksztalcone w samodzielne przedsiebiorstwa, a Naczelna Dyrekcja ,Domu
Ksigzki” w Centralny Zarzad Ksiegarstwa [dalej: CZK]. CZK byt cze$cig sktadowa
CUWPGIK, a po jego likwidacji - od 1956 r. - Ministerstwa Kultury i Sztuki. 0d 1954 r.
stopniowo rezygnowano z centralnych rozdzielnikéw publikacji i zaopatrywania -
w oparciu o nie - ksiegarni, a w 1955 r. catkowicie ich zaniechano, przyznajac ksie-
garniom prawo samodzielnego decydowania o asortymencie®.

W 1956 r. powotano Panstwowe Przedsiebiorstwo Hurtu Ksiegarskiego ,Dom
Ksigzki”, ktérego dziatalnos$¢ byta dobrze postrzegana przez ksiegarzy. W 1957 r.
zaczety obowigzywac realne ceny papieru i ustug poligraficznych, co skutkowato
podwyzka cen ksigzek, sSrednio o ok. 50%. W 1958 r. wprowadzono komis i prze-
ksztatcono dotychczasowe przedsiebiorstwo hurtowe ,Dom Ksigzki” w Pafistwowe
Przedsiebiorstwo ,Sktadnica Ksiegarska”. Zmieniono relacje pomiedzy przedsie-
biorstwami wydawniczymi a ,Domem Ksigzki”, od tego momentu wydawcy przejeli
odpowiedzialno$¢, ale i ryzyko finansowe za niesprzedane tytuty. Zréwnowazono
wielko$¢ produkc;ji i racjonalniej planowano wysoko$¢ naktadéw, a dzieki temu zre-
zygnowano z systemu zaopatrywania ksiegarni wedtug rozdzielnika®.

Po reorganizacji struktur ,Domu Ksigzki” i przyznaniu samodzielnosci ekspo-
zyturom wojewddzkim zmienito sie podejscie do utrzymywania ksiegarni w ma-
tych miejscowosciach, a od 1958 r. rozpoczeta sie intensywna rozbudowa sieci
ksiegarskiej - do 1513 ksiegarni na koniec 1964 r.* W kolejnych latach zwiekszyta
sie samodzielno$¢ wydawnictw i wprowadzono pozytywne zmiany w programach

59 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 17 listopada 1956 r. w sprawie wtasciwosci
niektdrych naczelnych organéw administracji panstwowej, Dz.U. 1956, nr 54, poz. 249; Ksie-
garskie trzydziestolecie, ,Ksiegarz” 1974, nr 2/3, s. 8; L. Bilinski, Ruch wydawniczy..., s. 82;
S. Dippel, O ksiegarzach, ktérzy przemineli, Wroctaw 1976, s. 252; S. Pote¢, 15 lat Domu Ksiqzki,
,Ksiegarz” 1965, nr 1, s. 10.

60 A. Bromberg, Ksigzki i wydawcy. Ruch wydawniczy w Polsce Ludowej w latach 1944-
1957...,s.64-65; S. Pote¢, 15 lat Domu KsigzZki..., s. 6-7; tenze, Ekonomika ksiegarstwa..., s. 251,
279; Ksiegarskie trzydziestolecie..., s. 9-10; L. Bilinski, Instytucje wydawnicze..., s. 134-135;
T. Hussak, Ksiegarstwo bliskie czytelnikom..., s. 65; D. Degen, Polityka wydawnicza w sferze na-
uki w latach 1944-1959, Torun 2014, s. 204.

61 ]. Moraczewski, dz. cyt., s. 30.



Sie¢ detaliczna ,,Domu Ksigzki” w pierwszych latach jego funkcjonowania (1950-1953) [241]

wydawniczych. Powstaty regionalne instytucje wydawnicze, pozwolono uczelniom
wyzszym i stowarzyszeniom prowadzi¢ dziatalno$¢ wydawnicza. Wcigz jednak pro-
dukcja wydawnicza - poza kwestiami §wiatopogladowymi, ograniczana z powodu
trudno$ci w dostawach papieru, zbyt matej liczby drukarn czy przestarzatego parku
maszynowego - nie odpowiadata rzeczywistym oczekiwaniom czytelnikow.
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Streszczenie

Artykut przedstawia trudnos$ci zwigzane z ustaleniem wielkos$ci sieci detalicznej ,Domu
Ksigzki” na poczatku lat 50. XX w. Instytucja ta - odpowiedzialna za wszystkie formy roz-
prowadzania ksigzki - powstata w wyniku przejecia istniejagcych placéwek handlowych spét-
dzielni wydawniczo-ksiegarskich i nowo tworzonych wydawnictw panstwowych. Pierwsze
lata funkcjonowania ,Domu Ksigzki” to starania o racjonalne rozmieszczenia terytorialne
sieci poprzez likwidacje i taczenie istniejacych placéwek detalicznych lub zaktadanie nowych
profesjonalnych ksiegarni. Powoduje to znaczne trudno$ci w ustaleniu stanu liczbowego sieci
detalicznej ,Domu Ksigzki” w latach 1950-1953, a informacje zawarte w zachowanych mate-
riatach archiwalnych, jak i opracowaniach czesto sg ze sobg sprzeczne. Autorka przedstawia
swoje ustalenia i prezentuje, jak zmieniata sie liczba placéwek detalicznych ,Domu Ksigzki”
oraz jakie czynniki wptywaty na jej wielko$¢.

Stowa kluczowe: ,Dom Ksigzki”, dystrybucja ksigzki, ksiegarstwo, sie¢ detaliczna, Polska
Rzeczypospolita Ludowa

The retail network of “Dom Ksigzki” in the first years of its operation (1950-1953)

Abstract

The article presents the difficulties associated with determining the size of the retail network
of the “Dom Ksigzki” in the early 1950s. This institution - responsible for book distribution -
was established because of taking over existing retail outlets of publishing and bookshop co-
operatives and newly established state publishing houses. The first years of the “Dom Ksigzki”
operation were marked by efforts to rationally distribute the network territorially by closing
and merging existing retail outlets or establishing new professional bookshops. This caused
significant difficulties in determining the numerical status of the “Dom Ksigzki” retail net-
work in the years 1950-1953, and the information contained in preserved archival materials
and studies is often contradictory. The author presents her findings and shows how the num-
ber of “Dom Ksigzki” retail outlets changed and what factors influenced its size.

Keywords: ‘Dom Ksiagzki’, book distribution, bookselling, retail network, Communist Poland
(Polish People’s Republic, PRL)



