FOLIA 406

Annales Universitatis Paedagogicae Cracoviensis
Studia ad Bibliothecarum Scientiam Pertinentia 22 (2024)

ISSN 2081-1861

DOI 10.24917/20811861.22.48

Bozena Jaskowska

Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

ORCID 0000-0002-7484-3161

Jak zostaé ludzkim jednoroicem w erze algorytmow?
(Aleksandra Przegaliniska, Tamilla Triantoro, Przenikanie
umystow: potencjat tworczy wspotpracy z Al, AIBooks by
CampusAl, Warszawa 2024, ss. 201, ISBN: 978-83-68246-00-1)

sandra Przegalinska  Tamilla Triantoro

P

Sztuczna inteligencja (ang. Artificial Intelligen-
ce, AI'), mimo zZe jest technologig rozwijang od
dziesiecioleci, dopiero w ostatnich latach stata
sie prawdziwym Kkatalizatorem zmian i zyskata
status kluczowego narzedzia w wielu dziedzinach
zycia. Al wyszta z laboratoriéw technologicznych
i zdecydowanym ruchem wkroczyta do naszej
codziennosci ukazujac jak inaczej niz dotychczas
(m.in. szybciej, efektywniej, twoérczo) mozemy
pracowac, uczy¢ sie i komunikowa¢. Will D. He-
aven na tamach ,MIT Technology Review” uznat
generatywng sztuczng inteligencje za przetomo-
w3 i kluczowa technologie roku 2024. Modele ge-
neratywnej Al osiagnety bowiem masowa adopcje
w rekordowo krotkim czasie, redefiniujac oczeki-
wania wobec mozliwo$ci automatyzacji i wspiera-
nia kreatywno$ci?.

Wzrastajace zainteresowanie i wykorzystanie Al wigze sie z wieloma nadzieja-
mi, ale rGwniez obawami dotyczacymi jej wpltywu na spoteczenstwo. Czy sztuczna
inteligencja stanie sie sprzymierzencem, ktory utatwi rozwiazywanie ztozonych pro-
blemoéw? Czy jest zagrozeniem dla miejsc pracy oraz niesie ryzyko utraty kontroli,
bezpieczenstwa i prywatnosci? Jakie sa i moga by¢ skutki szerokiego wykorzystania

1 W niniejszym tekscie skrétem oznaczajgcym sztuczng inteligencje bedzie Al - tak wy-
stepuje on w recenzowanej publikacji

2 W.D. Heaven, Al for everything: 10 breakthrough technologies 2024, ,MIT Technology
Review”, 8.01.2024, [on-line:] https://www.technologyreview.com/2024/01/08/1085096/
artificial-intelligence-generative-ai-chatgpt-open-ai-breakthrough-technologies - 2.12.2024.
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Al dla ludzkich mozliwosci poznawczych i twérczych? Publikacja Aleksandry Prze-
galinskiej i Tamilli Triantoro pt. Przenikanie umystéw: potencjat twérczy wspétpra-
¢y z Al wpisuje sie w aktualng dyskusje o zrozumieniu i wlasciwym wykorzysta-
niu mozliwo$ci Al oraz ksztattowaniu relacji miedzy ludZmi i maszynami w sposéb
etyczny, efektywny i twérczy. I robi to w sposéb szczeg6lny, bowiem ksigzka przygo-
towana zostata przez autorki... we wspotpracy z Al. Czytamy:

W procesie tworczym wykorzystatySmy ChatGPT w potaczeniu z wyszukiwarka Bing do
badan i generowania tresci, podczas gdy Bard i Claude peity funkcje specjalistyczne.
ChatGPT doskonale sprawdzat sie w generowaniu pomystéw i dostarczaniu podstawo-
wej struktury dla naszych rozdziatéw, jednak jego uzytecznos¢ nie byta uniwersalna -
w obszarach wymagajacych zniuansowanego ludzkiego zrozumienia jego mozliwos$ci
okazaly sie mniej przydatne. Patrzac w przyszto$¢, dostrzegamy ogromny potencjat
w wykorzystaniu duzych modeli jezykowych do bardziej ztozonych zadan?.

Ksigzka pt. Przenikanie umystéw: potencjat twdrczy wspétpracy z Al daje kom-
pleksowe spojrzenie na potencjat oraz mozliwo$ci wspotpracy cztowieka i sztucznej
inteligencji. Publikacja duzo wyjasnia, ale wiele pytan pozostawia nadal bez odpo-
wiedzi. Ksigzka w jezyku polskim zostata wydana w listopadzie 2024 roku przez
CampusAI* - platforme edukacyjng stworzong przez ekspertow Al w oparciu o me-
todyke nauki opracowang w Akademii Leona Kozminskiego®.

Ksigzka dostepna jest w kilku formatach: jako egzemplarz drukowany, lub
egzemplarz drukowany z pakietem cyfrowym, oraz jako pakiet cyfrowy (e-book
i audiobook); mozliwy jest réwniez zakup ksigzki wraz z dostepem do platformy
CampusAl, ktéry daje dodatkowe mozliwo$ci. Woéwczas czytelnikowi oferowane
jest ,podwdjne doswiadczenie: gltebsze intelektualne zrozumienie wspotpracy
cztowieka ze sztuczng inteligencjg oraz namacalna prébka jej potencjatu”®. Osia-
gniete jest to dzieki specjalnemu, autorskiemu formatowi wydawniczemu o na-
zwie Living Book (dostepnego dla cztonkéw CampusAl) - czytelnik moze wéw-
czas aktywnie uczestniczy¢ w spotecznosci czytelniczej, a takze prowadzi¢ dialog
z BookBotem - asystentem Al stworzonym do pomagania w zrozumieniu tresci
oraz inspirowania w dalszym zgtebianiu tematu. ,Z BookBotem mozna prowadzié
wciagajacy dialog, zadawa¢ pytania o konkretne zagadnienia, gtebiej analizowa¢
wybrane tematy i otrzymywac dodatkowe wyjasnienia”” - brzmi zacheta do udzia-
tu w tym projekcie.

3 A.Przegalinska, T. Triantoro, Przenikanie umystéw: potencjat twdrczy wspétpracy z Al,
Warszawa 2024, s. 194.

4 W jezyku angielskim ksigzka opublikowana zostata przez Taylor & Francis Group.
Zob. A. Przegalinska, T. Triantoro, Converging minds: The creative potential of collaborative Al,
Taylor & Francis Group, Milton 2024.

5 Platforma oferuje szereg szkolen z zakresu wykorzystania Al w réznych branzach:
m.in. marketingu, sprzedazy, finanséw, HR i innych; zrzesza takze spotecznos¢ pasjonatow
sztucznej inteligencji. Platforma dostepna ma by¢ w formule immersyjnego Swiata wirtu-
alnej Dzielnicy Generatywnej. Aleksandra Przegalinska jest cztonkinig Rady Programowej
CampusAl.

6 A.Przegalinska, T. Triantoro, Przenikanie...,s. 17.

7 Tamze, s. 198.
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Autorki recenzowanej publikacji to wybitne naukowczynie, ktére w unikalny
sposob tacza wiedze naukowa i doswiadczenie akademickie z praktycznymi roz-
wigzaniami oraz uwazng analiza dynamicznie rozwijajacej sie technologii oraz jej
wplywu na nasze zycie. Aleksandra Przegalifiska jest profesorem Akademii Leona
KoZminskiego w Warszawie, doktor habilitowang w dziedzinie nauk o zarzadzaniu,
ktéra doktoryzowata sie w zakresie filozofii sztucznej inteligencji w Instytucie Filo-
zofii Uniwersytetu Warszawskiego. Ukoniczyta rowniez The New School for Social
Research w Nowym Jorku. Efektem prac badawczych sa m.in. takie publikacje jak:
Istoty wirtualne: jak fenomenologia zmieniata sztuczng inteligencje® czy publikacje
wspétauatorskie: z Pawtem Oksanowiczem: Sztuczna inteligencja: nieludzka, arcy-
ludzka® oraz z Dariuszem Jemielniakiem: Collaborative Society'® i Al w strategii: rewo-
lucja sztucznej inteligencji w zarzqdzaniu'. Aleksandra Przegaliniska jest cztonkinig
Rady Programowej CampusAl, a oprocz pracy naukowej i akademickiej, aktywnie
popularyzuje wiedze o sztucznej inteligencji oraz zabiera gtos w mediach komen-
tujac aktualne wydarzenia technologiczne i spoteczne. Tamilla Triantoro jest dokto-
rem nauk i profesorem w Szkole Biznesu na Uniwersytecie Quinnipiac. Specjalizuje
sie w sztucznej inteligencji, wspoélpracy cztowieka z Al oraz w przysztosci pracy; jest
cztonkinig rady Human-Machine Interaction Research Center. Dzieki wszechstron-
nym badaniom zachowan uzytkownikéw on-line'> wnosi do swoich prac glebokie
zrozumienie czynnika ludzkiego.

Ksigzka Przenikanie umystéw: potencjat twérczy wspétpracy z Al to inspiru-
jace, interdyscyplinarne studium pozwalajgce lepiej zrozumiec istote sztucznej
inteligencji, jej (nieunikniony) wptyw na nasze Zzycie oraz odkry¢ ogromny poten-
cjat wspoétpracy z tg technologia. Autorki na bazie wiedzy akademickiej, wnikliwej
obserwacji rozwigzan praktycznych oraz siegajac po rozwazania natury etycznej
pisza nie o tym, jak skutecznie wykorzystywa¢ narzedzia Al, ale jak efektywnie
wspoétpracowaé ze sztuczng inteligencja (,wspéipraca” - to stowo klucz). Celem
ksiazki jest ,glebsze i bardziej szczegétowe zrozumienie sposobéw, w jakie mo-
zemy wspotpracowac z AI”"® - czytamy we wprowadzeniu. Gtéwnym przestaniem
publikacji jest podkre$lenie synergii miedzy ludzka kreatywno$cig a zdolnosciami
obliczeniowymi Al. Autorki odrzucajg dazenie do stworzenia generalnej sztucznej
inteligencji (ang. Artificial General Intelligence AGI), argumentujac, Ze wspélczes-
na generatywna Al, dziatajaca jako uzupetnienie ludzkiego umystu, ma wiekszy

8 A. Przegaliniska, Istoty wirtualne: jak fenomenologia zmieniata sztucznq inteligencje,
Krakéw 2016.

9 A. Przegalinska, P. Oksanowicz, Sztuczna inteligencja: nieludzka, arcyludzka, Krakéw
2020.

10 A.Przegalinska, D. Jemielniak, Collaborative society, MIT Press, Cambridge MA, 2020.

11 A.Przegalinska, D. Jemielniak, AI w strategii: rewolucja sztucznej inteligencji w zarzg-
dzaniu, ttum. W. Pedzich, Warszawa 2024.

12 Zob. m.in. T. Triantoro, R.D. Gopal, R. Benbunan-Fich, G. Lang, Personality and games:
enhancing online surveys through gamification, ,Information Technology and Management”
2020, vol. 21, s. 169-178; G. Lang, T. Triantoro, Upskilling and reskilling for the future of work:
A typology of digital skills initiatives, ,Information Systems Education Journal” 2022, vol. 20,
no. 4, s. 97-106.

13 A. Przegalinska, T. Triantoro, Przenikanie..., s. 29.
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potencjat praktyczny, a takze daje mozliwo$¢ znalezienia odpowiedniego kon-
sensusu etycznego i spotecznego. Sztuczna inteligencja powinna by¢ ponadto po-
strzegana jako narzedzie wspierajace, a nie zastepujace czlowieka: ,prawdziwy
potencjat Al lezy nie w nasladowaniu ludzkiej inteligencji w cato$ci, lecz na jej uzu-
petnianiu”'*. Daleko jednak tym rozwazaniom do entuzjastycznych, utopijnych czy
tendencyjnych wizji harmonijnego wspétdziatania cztowieka z maszyng. W ksigz-
ce duzy nacisk potozono na wyczerpujace przedstawienie wyzwan, ograniczen
i niebezpieczenstw zwigzanych z implementacja Al do naszego zycia.

Tytutowe ,przenikanie umystéw” to synergia ludzkich umiejetnosci, emocji
oraz znajomosci kontekstu spotecznego i kulturowego z ogromnymi mozliwo$ciami
obliczeniowymi maszyn. Polega na tworzeniu hybrydowych modeli poznawczych
integrujacych ludzka intuicje z analiza maszynowa. Modele te dziatalyby jak ,la-
boratoria mysli” zapewniajac przestrzen dla jednostek, zespotéw oraz maszyn do
wspolnego badania granic tego, co mozliwe jest do stworzenia i co bedzie pomocne,
uzyteczne, etyczne i piekne. Potgczenie ludzkiej intuicji, emocji i etyki z nieograni-
czong wrecz mocg obliczeniowg i analityczna Al daje zupetnie nowa warto$¢. Para-
dygmat ten wyznacza nowe sposoby rozwigzywania probleméw - w nauce, bada-
niach i innowacjach, medycynie, zarzadzaniu, przemysle, edukacji, czy w kulturze
i sztuce. R6znice pomiedzy cztowiekiem a Al w zakresie zdolno$ci poznawczych,
emocjonalnych i intuicyjnych oraz obliczeniowych i analitycznych rodza szanse na
synergie oraz odpowiednie, zharmonizowane wykorzystanie potencjatu cztowieka
i maszyny. We wspétpracy tej, ostateczne rozstrzygniecia zawsze powinny nalezec
do cztowieka. Poza zasiegiem maszyn pozostaja bowiem takie zagadnienia jak em-
patia, sprawiedliwo$¢ spoteczna, etyka czy odpowiedzialno$¢ moralna. ,Paradygmat
przenikania umystéw stanowi nowatorskie podejscie do rozwigzywania ztozonych
probleméw, wspierania kreatywnosci i podejmowania etycznych decyzji. To pota-
czenie wzmacnia nasze zdolnos$ci, jednocze$nie zwiekszajac naszg odpowiedzial-
no$¢"?® - podkreslaja autorki.

Kluczowe pytania, ktére autorki stawiajg w niniejszej ksigzce dotycza m.in.
zaufania, przejrzystosci i zgodnos$ci z normami etycznymi proceséw wspoétdzia-
fania cztowieka z Al. Czy Al moze by¢ réwnoprawnym partnerem? Jakie sg grani-
ce tej wspotpracy? Czy mozliwe jest osiggniecie pelnej harmonii miedzy maszyna
a cztowiekiem?

Ksigzka sktada sie z wprowadzenia, pieciu rozdziatéw, dwéch dodatkéw oraz
epilogu. Kazdy rozdzial zawiera omoéwienie problematyki, przyktady obrazujace
rozwazania teoretyczne, a takze bogatg bibliografie. Wiele tre$ci uzupetniono do-
datkowym materiatem, ktéry wygenerowany zostat przez Al w odpowiedzi na kon-
kretne prompty. Umieszczone na koncu pracy dwa case studies opisujg rzeczywista
wspotprace cztowieka ze sztuczng inteligencjg - dziatania, w ktoérych autorki braty
czynny udziatl. To przyktad budowania i rozwoju platformy CampusAl, a takze pro-
ces przygotowania niniejszej, recenzowanej publikacji.

We Wprowadzeniu autorki kresla podstawowe zatozenia przyjetej perspekty-
wy. ,Wspotpracujaca sztuczna inteligencja oznacza przejscie od (jakze czestego) po-
strzegania Al jako samodzielnej jednostki do patrzenia na nig jako zintegrowanego

14 Tamze,s. 16.
15 Tamze, s. 55.
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iinteraktywnego partnera, wspomagajacego ludzi w réznych dziedzinach”'¢. Zamiast
przeciwstawiania cztowieka i Al oraz szukania rywalizacji pomiedzy nimi, docho-
dzi do stworzenia partnerstwa wykorzystujacego wyjatkowe zdolno$ci obu stron.
Wspotpraca ta moze przyjmowac wiele form: pracy réwnolegtej, kontrybutywne;j,
zespotowej, hybrydowej oraz synergicznej'’. W pracy réwnolegtej cztowiek i system
Al realizujg swoje zadania niezaleznie, ale ich wysitki zmierzaja do tego samego,
wspolnego celu. Praca kontrybutywna polega na tym, ze Al petni role wzmacniaja-
ca i rozszerzajaca ludzkie mozliwos$ci. W pracy zespotowej Al jest r6wnoprawnym
cztonkiem grupy, wspotdziatajagcym z ludZmi ,ramie w ramie”. Modele hybrydowe
1acza w sobie elementy wymienionych form wspétpracy. Z kolei synergia opiera sie
na dynamicznej interakcji miedzy ludzmi a sztuczng inteligencjg, a oddziatywanie
to ma charakter ciagly i iteracyjny. W kazdej formie wspétpracy, sztuczna inteligen-
cja moze przyjmowac rozne role: krytyka, wzmacniacza stylu, generatora pomystow
oraz eksperta dziedzinowego. Warto zauwazy¢, ze w tym ekosystemie technologii Al
i cztowieka, ten ostatni takze przyjmowac bedzie nowe funkcje. Pojawig sie w zwigz-
ku z tym specjalizacje takie jak np. trener Al, etyk Al, projektant interakcji, kurator
tresci Al czy etnograf finansowy Al.

Pierwszy rozdzial pt. Al w badaniach, innowacjach i edukacji omawia historie
i rozwdj sztucznej inteligencji, a takze przedstawia przyktady, ktére z perspektywy
czasu uznaé mozna za przetomowe w implementowaniu Al oraz budowaniu wiedzy
i Swiadomosci o jej mozliwo$ciach. Mowa tu m.in. filmie Sunspring z 2016 r. nakre-
conym wg scenariusza opracowanego przez Al, wspéttworzonym z Al obrazie Ed-
mond de Belamy, ktéry w 2018 r. sprzedany zostal na aukcji za 432,5 tys. dolaréw czy
o Hello World - pierwszym albumie muzycznym w cato$ci skomponowanym przez
Al Przyktady te sg idealnym ttem do nakreslenia wyzwan zwigzanych z wykorzy-
staniem Al w domenie tworczosci, sztuki, kreatywnosci. Kwestie prawne zwigzane
z ochrong wiasnosci intelektualnej oraz przypisaniem autorstwa, zagadnienia na-
tury etycznej, problemy ekonomiczne, ktére dotkngé moga artystéw pozbawianych
pracy przez Al, oryginalno$¢ vs odtworczo$¢ utworéw, dyskusja na temat ,jakosci
sztuki” - to wybrane wyzwania, ktérym musimy stawi¢ czota. W rozdziale pierw-
szym autorki omawiajg réwniez wptyw Al na edukacje, podkres$lajac z jednej strony
jej zdolno$¢ do personalizacji nauczania i wyréwnywania réznic, z drugiej stawiajac
kolejne pytania m.in. o przejrzysto$¢ dziatania, zaufanie do Al czy ryzyko ograniczen
w rozwoju kompetencji poznawczych i emocjonalnych uczniéw. ,Poleganie na Al
w kwestii wyrazania my$li moze prowadzi¢ do swoistego «outsourcingu poznaw-
czego», grozac utratg zdolnosci do samodzielnej refleksji, rozumowania oraz eks-
presji”*® - zauwazaja autorki.

W rozdziale drugim pt. OS i ekosystem generatywnej Al autorki przedstawia-
ja szerokie spektrum narzedzi i modeli, ktére ksztattuja wspotczesny krajobraz
Al, koncentrujac sie na takich technologiach jak GAN (ang. Generative Adversarial
Networks), VAE (ang. Variational Autoencoders) oraz transformery, w tym duze
modele jezykowe (LLM, ang. Large Language Model). W zrozumiaty, czesto wzbo-
gacony metaforycznym obrazem, sposob, czytelnik - nawet taki, ktory nie posiada

16 Tamze,s. 19.
17 Tamze, s. 23.
18 Tamze, s. 52.
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specjalistycznej wiedzy technicznej - moze zrozumie¢ na czym polega i jak dziata
owa sztuczna inteligencja. Jest to zdaniem autorek wazne, w konteks$cie swiadome-
go wspotdziatania z Al w réznych obszarach Zycia:

Zrozumienie technologii i modeli stojacych za zaawansowang i generatywng sztucz-
ng inteligencja przypomina nieco znajomo$¢ skladnikéw i sposobdéw postepowania
w kuchni - cho¢ mozna delektowac sie positkiem bez tej wiedzy, zrozumienie proceséw
moze znaczaco wzbogaci¢ do$wiadczenie i ustrzec przed potencjalnymi putapkami®.

W rozdziale ukazano réznice miedzy GAN-ami i VAE, podkreslajac ich komple-
mentarne role w ekosystemie generatywnej Al. GAN-y s3a bardziej skuteczne w ge-
nerowaniu realistycznych danych, natomiast VAE lepiej sprawdzaja sie w modelo-
waniu struktury danych i ich rekonstrukcji. Rozdziat zawiera takze charakterystyke
transformerdéw, ktére w ostatnich latach zdominowaty pole generatywnej Al. Me-
chanizm samouwagi, ktéry jest kluczowy dla dziatania transformeréw, umozliwia
przetwarzanie dtugich sekwencji danych, co sprawdza sie m.in. w ttumaczeniu ma-
szynowym, analizie tekstu czy generowaniu odpowiedzi. Autorki omawiaja proces
szkolenia i dostrajania tych modeli oraz podkreslaja znaczenie technik promptowa-
nia w maksymalnym wykorzystaniu ich potencjatu. Réwniez i w tym rozdziale po-
ruszone zostaly kwestie zagrozen i wyzwan, m.in. przejrzysto$¢ dziatania modeli,
potencjalne uprzedzenia algorytmiczne wynikajace z profilu danych treningowych,
potrzeba zasob6w obliczeniowych, niewtasciwe wykorzystanie i potencjalne nad-
uzycia, odpowiedzialno$¢ za wyniki generowane przez Al, a takze kwestie etyczne
zwigzane autonomia cztowieka i jego kreatywno$cia oraz trudno$ci wdrozeniowe
w réznych sektorach gospodarki.

Rozdziat trzeci pt. Wspéipracujqgca Al i przysztos¢ pracy poswiecony jest zmia-
nom na rynku pracy spowodowanym przez dynamiczny rozwoj Al. Autorki wprowa-
dzaja koncepcje ,ludzkiego jednorozca” - osoby, ktéra potrafi efektywnie wspoétpra-
cowac z Al, wykorzystujac jej mozliwosci do podniesienia wtasnej produktywnosci.
Jednorozec, mityczny symbol magicznych zdolnoSci, w biznesie i technologiach cze-
sto utozsamiany jest z unikalnymi umiejetno$ciami wyrézniajacymi go na tle kon-
kurencji. W recenzowanej ksiazce ,ludzki jednorozec” jest uosobieniem pracownika
przysztosci. To archetyp idealnego pracownika, ktéry nie tylko wspétpracuje z Al,
ale takze aktywnie wykorzystuje jej mozliwosci, by zwieksza¢ swojg produktywnosé
i warto$¢ w organizacji. Jest kreatywny i innowacyjny, posiada umiejetnosci tech-
niczne umozliwiajace efektywna wspoétprace z réznymi agentami Al oraz wykazuje
wysokie zdolnoSci adaptacji i uczenia sie. Kluczowa umiejetnoscia jest znajomos$¢
réznych platform Al, tworzenie wiasciwych promptéw i zarzadzanie zespotem tych
wirtualnych cztonkéw swojego zespotu. W odréznieniu od tradycyjnych rél zawo-
dowych, ludzki jednorozec w pehi integruje swoje zdolnosci z potencjatem ma-
szyn, tworzac nowe standardy efektywnosci i innowacji. Ludzkie jednorozce beda
w stanie zmienia¢, przesuwaé obecne oraz tworzy¢ nowe granice mozliwo$ci m.in.
w medycynie, farmacji, inzynierii, przemysle produkcyjnym, astronomii i kosmo-
nautyce, a takze w réznych dziedzinach nauki. Czy sztuczna inteligencja pozbawi
nas pracy? Obawy o zmiany na rynku pracy w kontekscie dynamicznie rozwijaja-
cej sie Al sg catkowicie uzasadnione. Historia, w tym m.in. rewolucja przemystowa,
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dowodzi, ze kazda duza innowacja techniczna niesie za soba zaréwno ryzyko elimi-
nacji niektérych zawoddw, jak i potencjat tworzenia nowych. Sztuczna inteligencja
automatyzuje powtarzalne zadania, zwieksza efektywno$¢ i zmniejsza koszty, co
moze prowadzi¢ do redukcji niektérych miejsc pracy, szczegélnie w sektorach ta-
kich jak produkcja czy obstuga klienta. Jednoczes$nie Al stwarza tez nowe mozliwo-
$ci zatrudnienia w obszarach zwigzanych z jej rozwojem, zarzadzaniem czy etyka.
Autorki podkre$lajg, ze kluczowa w erze Al jest umiejetnos¢ adaptacji. Konieczne sg
w zwigzku z tym programy edukacyjne i szkoleniowe, ktére pozwola pracownikom
zdoby¢ nowe kompetencje i przekwalifikowaé sie do rél bardziej zaawansowanych
technologicznie. Warto dodag¢, Ze technologia Al, zamiast w pelni zastepowac ludzi,
bedzie raczej dziata¢ jako wsparcie, umozliwiajac pracownikom skoncentrowanie
sie na bardziej kreatywnych i strategicznych aspektach pracy. Ponadto, autorki
Zwracajg uwage, ze poprzez obnizanie kosztéw i zwiekszanie wydajno$ci sztuczna
inteligencja wywotuje reakcje tancuchows, ktéra redukuje koszty, pobudza popyt,
napedza innowacje, tworzy miejsca pracy, a takze wptywaé¢ moze na dobrostan pra-
cownikéw. Zwracajg przy tym uwage, ze:

generatywna Al moze by¢ katalizatorem nowego paradygmatu pracy, ktéry uznaje war-
to$¢ ludzkiej wyjatkowosci i wykorzystuje technologie do tworzenia bardziej satysfak-
cjonujacego, zrownowazonego i efektywnego doswiadczenia zawodowego. Jest to wizja,
ktéra wykracza poza efektywno$¢, przyjmujac holistyczne spojrzenie na prace, ktére
szanuje ztozono$¢ naszego $wiata i istote ludzkiej natury?.

Poniewaz coraz wiecej umiejetnosci twardych zastepowanych bedzie przez Al,
sukces pracownika w erze Al wyznacza¢ bedg przede wszystkim kluczowe umiejet-
nos$ci miekkie. Autorki zaliczaja do nich m.in.: inteligencje emocjonalna, krytyczne
mys$lenie, kreatywno$¢, empatie, wspotprace, rozwigzywanie probleméw, komuni-
kacje, zdolno$¢ adaptacji, interakcje spoteczne, zrozumienie kontekstu spotecznego,
rozwigzywanie konfliktow, osad etyczny, intucyjne podejmowanie decyzji, odpor-
no$¢ psychiczna, aktywne stuchanie, umiejetnosci negocjacyjne, inspirujace przy-
woddztwo, uwaznos$¢ oraz samo$wiadomoscé?.

Rozdziat czwarty pt. Spoteczne i polityczne implikacje wspétpracy z Al podej-
muje wazny temat wpltywu Al na spoteczenstwo i polityke oraz podnosi koniecz-
nos$¢ stworzenia odpowiednich regulacji w tym zakresie. ,Prawdziwa moc tkwi nie
tylko w mozliwo$ciach Al, ale rowniez w tym, jak §wiat zdecyduje sie ja wykorzy-
sta¢”?2 - podkreslajg autorki. W rozdziale nakreslono szeroka perspektywe ukazujac
zaréwno korzysci, jak i wyzwania, ktére Al niesie z soba w obszarze geopolityki, de-
mokratyzacji i rownoSci, przemian spotecznych oraz sprawowania wtadzy. ,Czy po-
leganie na Al nie ostabi ludzkiej sprawczosci w podejmowaniu decyzji politycznych?
Jak zagwarantowac niezalezno$¢é proceséw demokratycznych w obliczu ingerencji
algorytmow?”?® — te stawiane przez autorki pytania w dalszym ciaggu pozostajg bez
konkretnych odpowiedzi. Sama Al z natury jest apolityczna, jednakze sposéb jej roz-
woju, kontroli i wdrazania gteboko powiazany jest z decyzjami politycznymi oraz
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warto$ciami spotecznymi. Stronniczo$¢ danych, ryzyko naduzyé, dezinformacja, zu-
bozenie relacji miedzyludzkich, ochrona prywatnosci, odpowiedzialno$¢ za efekty
dziatan Al czy ,kolonializm danych” oraz ,wyS$cig zbrojen” to zjawiska, ktére wy-
magaja przedefiniowania pewnych zasad oraz wprowadzenia nowych rozwigzan na
gruncie lokalnym i globalnym. Nalezy pamieta¢ o odpowiednim poziomie tych regu-
lacji. Jak piszg autorki: ,Istnieje jednak cienka granica miedzy rozsagdnym nadzorem
a dlawieniem innowacji. Nadmierna regulacja moze stac¢ sie czynnikiem, ktory ha-
muje postep technologiczny i konkurencyjno$¢ ekonomiczng”?*. Mimo ze w rozdzia-
le, jak i w catej ksiazce, autorki czesto wspominajg o zmianach klimatycznych oraz
pisza o roli, jaka Al moze odegra¢ w ich niwelowaniu, zabrakto jednak wzmianki,
o tym jak sama technologia Al niszczy klimat (m.in. poprzez wysokie zuzycie energii
i wody oraz tworzenie $§ladu weglowego przy produkcji i transporcie sprzetu). To
réwniez powazne wyzwanie, przed ktérym stoimy.

Ostatni rozdziat pt. Przysztos¢ wspétpracujqcej Al jest futurologicznym roz-
wazaniem na temat ewolucji Al i kierunkéw jej rozwoju. Autorki rozpatrujg rézne
scenariusze: od alarmistycznych po entuzjastyczne, a takze wizjonerskie i reali-
styczne. Co wiecej, wskazano, ze sama Al moze by¢ niezwykle istotna w progno-
zowaniu i przewidywaniu dalszego rozwoju samej siebie. Jak daleko jestesmy od
generalnej sztucznej inteligencji, ktéra posiada¢ bedzie ,zdolnos$¢ do uczenia sie
w jednej dziedzinie i stosowania tej wiedzy w innym obszarze, do abstrakcyjnego
mys$lenia, rozumienia kontekstu oraz angazowania sie w $wiat z gtebia i elastycz-
nosScig przypominajgcg ludzkie poznanie”??®> Moze nawet przewyzszy umiejetno-
$ci ludzkie. Czy warto rozwija¢ Al wtasnie w tym kierunku? Jak dowodza w swej
ksiagzce autorki, korzystniejszy i mniej ryzykowny jest model wspotpracy, ktérego
celem jest wzmocnienie ludzkich kompetencji oraz stworzenie symbiotycznej re-
lacji, ktéra uwydatnia atuty i niweluje stabosci cztowieka i maszyny. ,Jest to cykl
wzajemnego wzbogacania, w ktéorym stopniowe uczenie sie, zachodzace poprzez
nieustanng interakcje cztowieka z Al, rozwija obie strony, torujac droge dla przy-
sztego wspolnego rozwoju”?.

Przenikanie umystéw: potencjat twérczy wspétpracy z Al to wazna i arcycie-
kawa publikacja, ktéra rzuca $wiatto na ztozono$¢ relacji cztowiek - Al. Autorki
inspiruja do refleksji oraz zachecaja do odwazniejszego siegania po narzedzia Al,
réwniez w pracy naukowej i badawczej. Wszak niniejsza publikacja powstata prze-
ciez jako efekt wspélpracy cztowieka ze sztuczng inteligencjg. Cho¢ w tym przy-
padku akurat - mimo iz autorki pisza, ze dotozyly wszelkich staran, by tekst nie
brzmiat jak wygenerowany - miejscami odnie$¢ mozna wrazenie, ze za duzo jest
powtdrzen, ogblnikéw oraz form stylistycznych typowych dla tresci tworzonych
przez narzedzia typu ChatGPT.

Kompleksowy obraz obecnych trendéw oraz wizja przysztosSci wspoéipracy
cztowieka z maszyng, a takze ukazanie zalet oraz szerokiego spektrum szans i moz-
liwosci przenikania umystéw: naturalnego i sztucznego - to niezaprzeczalne atuty
publikacji Przegalinskiej i Triantoro. Ale réwnie waznym (a moze i wazniejszym)
zagadnieniem jest kompleksowe przedstawienie wyzwan, zagrozen, dylematéow
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i obaw, ktdre towarzysza nam w obliczu obserwowanych i do§wiadczanych zmian.
Mocna strona publikacji jest réwniez jej przystepnos$¢: techniczne zagadnienia wy-
jasniane sg w sposéb zrozumiaty dla szerokiego grona odbiorcéw.

Publikacja z pewno$cia zainteresuje praktykéw i entuzjastow technologii, jak
réwniez powinna by¢ warto$ciowa i nowatorska lektura dla srodowiska naukowego
oraz akademickiego. Wedlug autorek Al staje sie bowiem nieodtgcznym elementem
wspéiczesnej nauki i moze wiele wnie$¢ do tradycyjnego modelu prowadzenia ba-
dan. Dzieki algorytmom przetwarzania jezyka naturalnego, Al pozwala na btyska-
wiczne przegladanie literatury naukowej, podsumowywanie kluczowych ustalen
i identyfikacje luk badawczych. Na etapie projektowania eksperymentéw Al moze
symulowacé rézne scenariusze, optymalizujac metody pod katem kosztow i efektyw-
nosci, a takze automatyzowac analize danych i identyfikowa¢ ztoZone wzorce niedo-
strzegalne dla cztowieka. Dzieki Al zespoty badawcze moga efektywniej zarzadzaé
zadaniami administracyjnymi i skupi¢ sie na kreatywnych aspektach pracy, a dla in-
dywidualnych badaczy Al dziata jak wszechstronny asystent, umozliwiajgc realiza-
cje zadan, ktore wczeé$niej wymagaty catych zespotéw. ,,Mozna to poréwnac do sesji
burzy mo6zgéw, podczas ktorej twdj wspotpracownik analizuje miliony artykutéw
naukowych w ciaggu kilku sekund, identyfikuje wzorce niedostrzegalne dla ciebie
i nigdy nie odczuwa zmeczenia”?’ - czytamy. W tym kontekscie Al dziata jako akce-
lerator proceséw badawczych, uwalniajgc czas na bardziej kreatywne i teoretyczne
aspekty pracy naukowej. Dzieki systemom opartym na Al mozliwe jest takze bar-
dziej efektywne zarzgdzanie danymi naukowymi, w tym automatyczne generowanie
raportow, klasyfikacja wynikéw badan, projektowanie prezentacji czy identyfikacja
potencjalnych obszaréw do wspoétpracy interdyscyplinarnej. Jednocze$nie technolo-
gia ta niesie wyzwania zwiagzane z przejrzystoscia i wiarygodnos$cig wynikéw gene-
rowanych przez Al, co wymaga od Srodowiska akademickiego szczeg6lnej ostrozno-
$ci i krytycznego podejscia. Wspoélpraca nauki z Al powinna by¢ oparta na mocnych
fundamentach etycznych oraz standardach akademickiej rzetelnosci, a technolo-
gia - stuzy¢ rozwojowi wiedzy (domenie caty czas przynaleznej tylko cztowiekowi
ijego umiejetno$ciom poznawczym), a niej jej instrumentalizacji. Wszak ,przysztos¢
nie jest gra o sumie zerowej - to wspoélne przedsiewziecie, ktore daje szanse na wy-
niesienie ludzkiego potencjatu na nieosiggalne dotad wyzyny”22.

Bibliografia

Heaven W.D., Al for everything: 10 breakthrough technologies 2024, ,MIT Tech-
nology  Review”,  8.01.2024, [on-line:]  https://www.technologyreview.
com/2024/01/08/1085096/artificial-intelligence-generative-ai-chatgpt-open-a-
i-breakthrough-technologies - 2.12.2024.

Lang G., Triantoro T, Upskilling and reskilling for the future of work: A typology of digi-
tal skills initiatives, ,Information Systems Education Journal” 2022, vol. 20, no. 4,
s.97-106.

Przegaliniska A., Istoty wirtualne: jak fenomenologia zmieniata sztucznq inteligencje, Kra-
kow 2016.

27 Tamaze, s. 45.
28 Tamze,s. 197.


https://www.technologyreview.com/2024/01/08/1085096/artificial-intelligence-generative-ai-chatgpt-open-ai-breakthrough-technologies/
https://www.technologyreview.com/2024/01/08/1085096/artificial-intelligence-generative-ai-chatgpt-open-ai-breakthrough-technologies/
https://www.technologyreview.com/2024/01/08/1085096/artificial-intelligence-generative-ai-chatgpt-open-ai-breakthrough-technologies/

[836] Bozena Jaskowska

Przegaliniska A., Jemielniak D., Al w strategii: rewolucja sztucznej inteligencji w zarzqdza-
niu, ttum. W. Pedzich, Warszawa 2024.

Przegaliniska A., Jemielniak D., Collaborative society, MIT Press, Cambridge MA, 2020.

Przegalifiska A., P. Oksanowicz, Sztuczna inteligencja: nieludzka, arcyludzka, Krakéw
2020.

Przegalinska A., Triantoro T, Converging minds: The creative potential of collaborative Al,
Taylor & Francis Group, Milton 2024.

Przegalinska A., Triantoro T.,, Przenikanie umystéw: potencjat twérczy wspdtpracy z Al,
Warszawa 2024.

Triantoro T, Gopal R.D., Benbunan-Fich R, Lang G., Personality and games: enhancing
online surveys through gamification, ,Information Technology and Management”
2020, vol. 21,s.169-178.



