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Wstep

Biblioteki niepublicznych! szkét wyzszych w Polsce zaczely powstawaé
w latach 90. XX wieku®. Od tego czasu przeszly, podobnie jak uczelnie
niepubliczne, dynamiczng ewolucje. To juz ponad trzy dekady ich funk-
cjonowania, dlatego ich rozwdj jest wart uwagi. Czynniki, ktdre zinten-
syfikowaly ich zmiany to: przemiany polityczne, rozwdj gospodarczy oraz
technologiczny. Biblioteki nieparistwowych szkot wyzszych (BNSW), jako
cze$é organizacji prywatnej, odzwierciedlajg przemiany rynku eduka-
cyjnego®. W roku 2024 przejawy tego mozna zauwazy¢ np. w likwidacji

! Okreslenie ,niepubliczne” zostalo przejete z dokumentéw Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, choé w kontekscie jezykowym precyzyjniejszym
okresleniem byloby ,nieparistwowe”, jako nie nalezgce do parnstwa (szczegélnie pod
wzgledem kapitatu).

2 J. Przybysz, P. Pioterek, Raport o bibliotekach wyzszych szkdt nieparistwowych
w Polsce, ,Biuletyn EBIB” 2001, nr 5(23), [on-line:] www.ebib.pl/2001/23/przybysz.html -
5.06.2025.

3 Edukacja, Gtéwny Urzad Statystyczny, [on-line:] https://stat.gov.pl/obszary-te-
matyczne/edukacja/ - 5.06.2025.
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stacjonarnych bibliotek. Zmiany demograficzne oraz nowe rozwigzania
technologiczne, zwiazane z uczeniem maszynowym programami sztucz-
nej inteligencji stwarzajg wiele mozliwosci, ale rodzg réwniez niepokdj.
Spadek liczby os6b korzystajacych ze zbioréw (niz demograficzny), czy
zmiany dostepu do nich zwigzane z prawa autorskimi i eksploracji da-
nych (ang. data miningu) wywierajg wpltyw na przeksztatcanie ustug swiad-
czonych przez biblioteki. Poniewaz w 2024 r. biblioteki dzialajg w innym
otoczeniu niz w 2010 r., pod wzgledami finansowymi, organizacyjnymi
czy technologicznymi, analiza ta ma na celu uchwycenie fragmentu tych
zmian i umiejscowienie tych biblioteka na mapie Polski

Przedmiot badan

Lata 90. w Polsce to okres przeobrazen, z perspektywy panstwa pokomu-

nistycznego w rynek kapitalistyczny*. Obszar dziatari edukacyjnych uwol-

nit sie z parfistwowego monopolu, co ma odzwierciedlenie w liczbie po-
wstalych w okresie 1990-2010 uczelni niepublicznych. W 2010 r. istniato

317 dzialajgcych niepublicznych szkdt wyzszych (NSW)°. 115 z nich bylo

wyzszymi szkotami zawodowymi. Zgodnie z zalozeniami prawnymi uczel-

nie te mialy posiadac zaplecze dydaktyczne, do ktdrego zaliczala sie bi-
blioteka®. Nowo powstajgce biblioteki niepublicznych szkdt borykaly sie

z kluczowymi wyzwaniami takimi, jak:

- braki lokalowe i finansowe - adaptacja nieprzystosowanych pomiesz-
czeniach, dzielonych z innymi jednostkami uczelni;

- ograniczone zbiory - minimalne ksiegozbiory zwigzane z liczba os6b
studiujacych;

- braki kadrowe - zatrudnianie minimalnej liczby pracownikéw lub
dzielenie obowigzkéw bibliotekarskich pomiedzy kadra administra-
cyjng uczelni.

- niski poziom rozwoju technologicznego - brak wlasnego sprze-
tu, programu czy oparcie systemu wypozyczania na katalogach
kartkowych.

* J. Sawulski, Pokolenie ,89. Mlodzi o polskiej transformacji, Warszawa 2019;
E. Dunn, Prywatyzujgc Polske, Warszawa 2017.

5 M. Karciarz, Biblioteki nieparistwowych szkot wyzszych w Polsce w latach 1990-
2010: powstanie, rozwdj, perspektywy, praca doktorska pod kier. prof. dr hab. Bogumity
Staniéw, Wroctaw, 2013.

© M. Serafin, Biblioteka akademicka w swietle obowigzujgcego prawa, ,Biuletyn
EBIB” 2004, nr 2 (53), [on-line:] https://www.ebib.pl/2004/53/serafin.php - 1.06.2025.
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Poprawa ich funkcjonowania nastgpita po roku 2000, kiedy to zmiany
technologiczne zaczely przyspieszac, a w Polsce rozpoczeto intensywne
korzystanie z funduszy unijnych’. Dzieki koniecznosci poszukiwania al-
ternatywnych form finansowania uczelnie niepubliczne zaczely czerpad
z projektéw i wdrazaé zintegrowane systemy biblioteczne. Powstawaly
tez oprogramowania bezplatne typu open source np. system KoHa®, ktére
umozliwialy zmiany technologiczne w obstudze uzytkownikéw. Przez ten
czas szkoly niepubliczne rozwijaly sie’ i poszerzaly swoja oferte edukacyj-
ng, co skutkowalo zwiekszeniem finanséw na dzialanie uczelni i dawato
podstawe do zmian w ich bibliotekach. Mimo rozwoju zaplecza techno-
logicznego niektdre biblioteki nie mialy wlasnych, dedykowanych do ich
dzialalnosci lokali, a wladze uczelni podpisywaly np. porozumienia z ze-
wnetrznymi bibliotekami na swiadczenie ustug informacyjno-bibliotecz-
nych®. Mialo to zapewnic spelnienie wymogdw ministerialnych i minima-
lizowanie wydatkdw na biblioteki uczelniane.

W 2024 r. znaczenia nabierajg takie elementy, jak:

- niz demograficzny - zmniejszajgca sie liczba studentéw bezposred-
nio przeklada sie na spadek liczby czytelnikéw, a to wpltywa na po-
strzeganie uczelnianej biblioteki jako zbednej;

- cyfryzacja zasobdw - biblioteki tradycyjne wypierane sg na rzecz wir-
tualnych bibliotek i baz danych, ktére przechowywacd mogg niezli-
czong ilos¢ danych, w pordwnaniu do bibliotek, ktére ograniczone sg
pomieszczeniem;

- zmiany w finansowaniu - biblioteki czestokro¢ utrzymywane byly
tylko ze srodkéw uczelni lub finansowane w ramach partnerstwa
z sektorem prywatnym czy z dotacji unijnych.

7 ]. NiedZzwiecka-Ambroziak, Wplyw wykorzystania dotacji ministerialnych i fundu-
szy unijnych na ksztaltowanie sie zbiordw w bibliotece uczelni niepublicznej na przykladzie
biblioteki Wyzszej Szkoly Bankowej w Toruniu, ,,Studia o Ksigzce i Informacji” 2016, t. 35,
https://doi.org/10.19195/2300-7729.35.3; A. Januszko-Szakiel, K. Imiotek, A. Fajfer, Zré-
dla finansowania projektéw bibliotecznych. Na przykladzie Biblioteki Krakowskiej Akademii
im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, ,Biuletyn EBIB” 2013, nr 4 (140), [on-line:] https://
ebibojs.pl/index.php/ebib/article/view/458/530 - 2.06.2025.

8 KoHa - Histrory, Official Website of Koha Library Software, [on-line:] https://
koha-community.org/about/history/ - 5.06.2025.

® Model wspdotdziatania uczelni publicznych i niepublicznych - stan obecny i perspek-
tywy. Materialy z ogélnopolskiej konferencji zorganizowanej w dniu 7 listopada 2003 roku
w Wyiszej Szkole Ubezpieczeri i Bankowosci w Warszawie, red. J. Woznicki, [on-line]
https://www.frp.org.pl/images/publikacje/publication/model_wspoldzialania_fpake_
tekst_1.pdf - 20.05.2025.

10 J. Turowska, Biblioteki wyzszych szkdt niepublicznych Trdjmiasta. Stan na poczqt-
ku 2006 r., ,Biuletyn EBIB” 2006, nr 11 (81), [on-line:] https://www.ebib.pl/2006/81/a.
php?turowska - 30.05.2025); M. Jedralska, Nowe Zycie online, czyli publikacje uczelni nie-
publicznej w srodowisku cyfrowym, ,Bibliotheca Nostra” 2009, nr 3/4, s. 55-66.


https://doi.org/10.19195/2300-7729.35.3
https://ebibojs.pl/index.php/ebib/article/view/458/530
https://ebibojs.pl/index.php/ebib/article/view/458/530
https://koha-community.org/about/history/
https://koha-community.org/about/history/
https://www.frp.org.pl/images/publikacje/publication/model_wspoldzialania_fpake_tekst_1.pdf
https://www.frp.org.pl/images/publikacje/publication/model_wspoldzialania_fpake_tekst_1.pdf
https://www.ebib.pl/2006/81/a.php?turowska
https://www.ebib.pl/2006/81/a.php?turowska

[734] Magdalena Karciarz, Anna Markiewicz

Badanie i jego wyniki

Biblioteki niepublicznych szkét wyzszych, w stosunku do 2010 r., przeszly
liczne zmiany zwiazane z przeksztalceniem sie sektora uczelni wyzszych,
dlatego kluczowym zagadnieniem jest sprawdzenie jak wyglada ich stan
na rok 2024. W tym celu poréwnano dane z doktoratu: Biblioteki niepan-
stwowych szkot wyzszych w Polsce w latach 1990-2010: powstanie, rozwdj, per-
spektywy (stuzy to za ilustracje stanu z lat 1990-2010), z danymi zebranymi

w 2024 r. i na poczgtku 2025 r. Analiza ilosciowa i jakosciowa zostala prze-

prowadzona w kilku obszarach:

- zmiany technologiczne - na podstawie danych zawartych w narze-
dziu Wayback Machine poréwnano, jakimi zasobami technologicz-
nymi dysponowaly biblioteki i jak kreowane byly, i czy w ogdle,
W przestrzeni internetowej na poczatku swojego istnienia, a jak sg
kreowane w 2024 r.;

- zmiany w strukturze organizacyjnej - dzieki odpowiedziom ankieto-
wym z bibliotek, mozna pordwnac stan liczbowy pracownikéw oraz
zajmowane przez nich stanowiska;

- nowe role bibliotek - wzrost znaczenia zasobdéw elektronicznych
wplywa na zatracenie znaczenia tradycyjnej (fizycznie istniejgcej) bi-
blioteki. Na podstawie danych ze stron internetowych i odpowiedzi
ankietowych z bibliotek sprawdzono, czy posiadajg one zasoby onli-
ne i wlasne lokale.

Punktem wyjscia do badania powyzszych zagadnieni bylto zlokalizo-
wanie tych instytucji na mapie Polski, przyjrzenie sie ich potozeniu oraz
sprawdzeniu czy na tej podstawie mozna wysnué wnioski do dalszej ana-
lizy. W zrozumieniu funkcjonowania tego typu bibliotek, pomdc moze
ogdlna znajomosd tendencji, ktére pojawialy sie wraz z rozwojem uczel-
ni. Bazujgc na danych zebranych w doktoracie mozna wywnioskowacd,
ze w 2010 r., istnialo 317 dzialajacych niepublicznych szkdt wyzszych.
115 z nich bylo wyzszymi szkotami zawodowymi. W 2024 r. stan ten wy-
glada juz inaczej. Czes¢ z nich sie przeksztalcita i zmienila nazwe, a czesé
zostata zamknieta.

Analiza ilosciowa bazuje na uczelniach uwzglednionych w bazie
RAD-ON™. Sg to wszystkie uczelnie ze statusami: dzialajaca, przeksztalco-
na, status nieustalony, w likwidacji, wykreslona, zlikwidowana. Jest w niej

" M. Karciarz, dz. cyt.

2 Ewidencja uczelni niepublicznych, RAD-ON, 2024, [on-line:] https://radon.na-
uka.gov.pl/dane/ewidencja-uczelni-niepublicznych?statusCode=OPERATIN G&sta-
tusCode=TRANSFORMED&statusCode=UNEXPECTED_STATUS&statusCode=IN_
LIQUIDATION&statusCode=ERASED_FROM_EUN&statusCode=LIQUIDATED&-
pageNumber=1 - 5.06.2025.


https://radon.nauka.gov.pl/dane/ewidencja-uczelni-niepublicznych?statusCode=OPERATING&statusCode=TRANSFORMED&statusCode=UNEXPECTED_STATUS&statusCode=IN_LIQUIDATION&statusCode=ERASED_FROM_EUN&statusCode=LIQUIDATED&pageNumber=1
https://radon.nauka.gov.pl/dane/ewidencja-uczelni-niepublicznych?statusCode=OPERATING&statusCode=TRANSFORMED&statusCode=UNEXPECTED_STATUS&statusCode=IN_LIQUIDATION&statusCode=ERASED_FROM_EUN&statusCode=LIQUIDATED&pageNumber=1
https://radon.nauka.gov.pl/dane/ewidencja-uczelni-niepublicznych?statusCode=OPERATING&statusCode=TRANSFORMED&statusCode=UNEXPECTED_STATUS&statusCode=IN_LIQUIDATION&statusCode=ERASED_FROM_EUN&statusCode=LIQUIDATED&pageNumber=1
https://radon.nauka.gov.pl/dane/ewidencja-uczelni-niepublicznych?statusCode=OPERATING&statusCode=TRANSFORMED&statusCode=UNEXPECTED_STATUS&statusCode=IN_LIQUIDATION&statusCode=ERASED_FROM_EUN&statusCode=LIQUIDATED&pageNumber=1
https://radon.nauka.gov.pl/dane/ewidencja-uczelni-niepublicznych?statusCode=OPERATING&statusCode=TRANSFORMED&statusCode=UNEXPECTED_STATUS&statusCode=IN_LIQUIDATION&statusCode=ERASED_FROM_EUN&statusCode=LIQUIDATED&pageNumber=1
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386 pozycji, z tym ze brakuje pozycji: 143, 147, 156, 171, 175, 198, 219, 224,

co daje 378 uczelni w réznym stadium dzialalnosci. Samo badanie obej-

muje jednak 400 placéwek. Sg to te istniejgce w 2010 r. i te, ktdre dziataty

w 2024 r. Na tej podstawie okresli¢ mozna, ze w 2024 r.:

- 206 uczelni dzialalo;

- 194 uczelni nie dzialalo;

- wjednej uczelni, ze wzgledu na zamkniecie, nie mozna bylto okreslié
w jakiej miejscowosci sie znajdowala;

- 12 uczelni, ktdre byty na liscie w 2010 r., nie pojawiajg sie juz na niej
w 2024 r.;

- statusu 5 uczelni nie da sie okresli¢, na podstawie dostepnych Zrédet
internetowych. Widnieja one tylko w bazie RAD-ON. Obecnie uzna-
ne sa za niedzialajace.

Dzieki tym danym mozna okresli¢ miasta, w ktérych uczelnie te sie
znajdowaty. W 2010 r. istnialo 317 szkdt w 108 miastach. Miasta, z istniejg-

cymi w 2010 r. uczelniami przedstawia ponizsza mapa (il. 1).
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Ilustracja 1. Mapa przedstawiajgca miasta, w ktdrych istnialy niepubliczne szkoty
wyzsze w 2010 r.

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Na mapie ponizej (il. 2) pokazane sg natomiast zaréwno placéwki zli-
kwidowane/w likwidacji oraz dzialajace w 2024 r.

Crachy , o Crechy )
Ilustracja 2. Aktywne i nieaktywne [lustracja 3. Miasta, w ktdrych dziataly
NSW w 2024 r. (niebieskie) NSW w 2024 r. (z6tte)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Takie rozmieszczenie na mapie pokazuje kondensacje miejsc, gdzie
najczedciej pojawialy sie niepubliczne szkoly wyzsze. Lacznie jest to
120 miast w calej Polsce (dla zamknietych i otwartych placéwek). Dziala-
jace niepubliczne szkoly wyzsze znajdujg sie w 74 miejscowosciach. Moz-
na zauwazy¢ zageszczenie niepublicznych szkdt wyzszych wokdt Gérnego
Slaska - okolic Katowic. Stawiamy hipoteze, ze taczy sie to z zapotrze-
bowaniem na wykwalifikowanych pracownikéw w réznych dziedzinach
i transformacji zawodowej branzy gdrniczej. Zalozenie nasze wymaga
poglebienia i osobnej analizy'. Podobna sytuacja zageszczenia uczelni
wystepuje w Warszawie i jej okolicy. Stolica przyciaga osoby studiujace,
ale réwniez pracownikéw, ktdrzy moga w takich placéwkach podnosié
kwalifikacje. Ciekawym zjawiskiem jest to, ze wschodnia sciana Polski
przewyzsza liczbowo czes¢ zachodnig, pod wzgledem lokalizacji takich
placéwek. Dla pordwnania na mapie trzeciej (il. 3) przedstawiono tylko
te miasta, w ktérych w 2024 r. niepubliczne szkoly wyzsze dzialaly aktyw-
nie. Widoczny jest brak placéwek w pdinocno-zachodniej czesci Polski,
ale réwniez niewiele ich dziala w centralnej czesci kraju. Powstaje przez
to pytanie: czy nie ma w tych rejonach zapotrzebowania na tego typu instytucje
edukacyjne?

3 Dane dotyczgce restrukturyzacji gérnictwa zawiera platforma danych o ener-
gii, klimacie i gérnictwie w otwartym dostepie: https://energy.instrat.pl/gornictwo/.


https://energy.instrat.pl/gornictwo/
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Biblioteki niepublicznych uczelni wyzszych zaczely powstawaé
w 1990 r., co moze by¢ przejawem zapotrzebowania na nowe kwalifikacje.
To réwniez dowdd intensywnego rozwoju pracownikéw kadry zarzgdzajg-
cej, przebranzawiania sie srodowisk robotniczych i rolniczych na wscho-
dzie kraju. Dla pelniejszego poréwnania stanu obecnego z rokiem 2010
stworzona zostala ponizsza mapa (il. 4).
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Ilustracja 4. Mapa przedstawiajgca NSW dzialajgce w 2010 (z6tte) r. i dzialajace
2024 r. (niebieskie)

Zrédlo: opracowanie wilasne.

Z6ttym kolorem zaznaczono placéwki dziatajace w 2010 a niebieskim
dzialajgce w roku 2024. O ile wiekszos¢ miejsc sie pokrywa w obu okresach,
to widoczne jest zwiekszenie sie liczby niepublicznych uczelni wyzszych
w okolicy duzych miast i dynamicznie rozwijajgcych sie regiondw. Jest
wiecej placéwek w okolicy Warszawy, Slaska i Dolnego Slaska. Widocz-
na jest jednak tendencja spadkowa (tab. 1), w zakresie zaréwno powsta-
wania nowych placéwek, jak i rozszerzania dzialalnosci na inne miasta.
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Liczba szkét spadta w badanym okresie az o 1/3. W przypadku miast jest
to o 35,75% mniej. Zwigzane jest to zaréwno ze spadkiem demograficz-
nym, trudnosciami na rynku pracy, jak i zmniejszonym zapotrzebowaniem
na ustugi edukacyjne, ze wzgledu na rozszerzajace sie oferty studiéw na
panstwowych uczelniach, zmiany w trendach zdobywania wyksztalcenia
(mikroposwiadczenia, certyfikaty, kursy online)'.

Tabela 1. Ilo$ciowy rozktad szkét wyzszych w miastach wedlug lat

Liczba niepublicz- W ilu miastach Liczba niepublicz- W ilu miastach
nych szkét wyzszych| znajdowaly sie  |nych szkdt wyzszych| znajdowaly sie
w2010 r. te szkoly: w 2024 r. te szkoly:
317 108 206 74

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Ponizej prezentujemy rozklad liczbowy wszystkich miast, w ktérych
znajdowaly sie placéwki niepubliczne (tab. 2). Przedstawia on liczbe dzia-
lajgcych placéwek w 2010 r. (na podstawie doktoratu) i dane ze wspomina-
nej bazy RAD-ON, w zakresie danych z 2024 r.

Tabela 2. Placéwki dzialajgce w 2010 r., w danym mies$cie oraz niedzialajace i dzia-
lajace placéwki w danym miescie w 2024 r.

Placéwki Liczba zamknietych/ | Placéwki

Miasto dziatajace Miasto w likwidacji/ wykre§lo- | dziatajace

w2010 1. nych w 2024 r. w2024 r.
Bialystok 8 Bialystok 4 4
Bielsko-Biata 5 Bielsko-Biata 2 5
Bochnia 1 Bochnia 1 0
Brzeg 1 Brzeg 0 1
Brzesko 1 Brzesko 1 0
Bydgoszcz 5 Bydgoszcz 4 4
Bytom 1 Bytom 1 0
Chelm 1 0 0
Chojnice 1 Chojnice 0 1
Chorzéw 2 Chorzéw 1 1
Chrzanéw 1 Chrzandw 1 0

4 Mikroposwiadczenia bedg dostepne dla wszystkich, IBE, [on-line:] https://ibe.
edu.pl/pl/aktualnosci/2622-mikroposwiadczenia-beda-dostepne-dla-wszystkich -
7.06.2025.


https://ibe.edu.pl/pl/aktualnosci/2622-mikroposwiadczenia-beda-dostepne-dla-wszystkich
https://ibe.edu.pl/pl/aktualnosci/2622-mikroposwiadczenia-beda-dostepne-dla-wszystkich
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Placéwki Liczba zamknietych/ | Placéwki
Miasto dzialajace Miasto w likwidacji/ wykreslo- | dzialajace
w2010 1. nych w2024 r. w2024 r.
Ciechanéw 1 Ciechanéw 1
Czestochowa Czestochowa

Dabrowa Gérnicza

Dgbrowa Gdrnicza

Dzierzoniéw

Elblag Elblag

Etk Efk

Falenty Falenty
Gdarisk Gdarisk
Gdynia Gdynia
Gizycko Gizycko
Gliwice Gliwice
Gniezno Gniezno
Gorzéw Wlkp. Gorzéw Wlkp.
Grudzigdz Grudzigdz
Inowroctaw Inowroctaw
Jarocin Jarocin
Jasto Jasto

Jelenia Géra

Jelenia Géra
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Jozeféw Jézefow
Junoszyno Junoszyno
Katowice Katowice
Kety Kety
Kielce Kielce
Klodzko Klodzko
Konin Konin
Kostrzyn nad Odra Kostrzyn nad Odrg
Koszalin Koszalin
Krakow 10 Krakow
Kutno 1 Kutno
Kwidzyn 1 Kwidzyn
Legionowo 0 Legionowo
Legnica 2 Legnica
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Placéwki Liczba zamknietych/ | Placéwki
Miasto dzialajace Miasto w likwidacji/ wykreslo- | dzialajace
w2010 1. nych w2024 r. w2024 r.
Leszno 2 Leszno 1 1
Lidzbark Warmirski 1 Lidzbark Warmirski 1 0
Lubartéw 0 Lubartéw 1 0
Lubin 1 Lubin 1 0
Lublin 5 Lublin 2 4
Lomianki 0 Lomianki 1 0
Lomza 2 Lomza 0 3
Lowicz 1 Lowicz 1 0
Lodz 19 Lodz 10 12
Lukdéw 1 0 0
Mielec 0 Mielec 0 1
Minsk Mazowiecki 1 Minsk Mazowiecki 1 0
Myslowice 1 Myslowice 1 0
Nadarzyn 1 Nadarzyn 1 0
Nowa Ruda 1 Nowa Ruda 1 0
Nowy Sacz 2 Nowy Sacz 3 1
Olecko 1 Olecko 1 0
Olsztyn 3 Olsztyn 2 1
Opole 1 Opole 0 1
Ostroteka 2 Ostrofeka 1 1
Ostrovyiec Swieto- 1 Ostrov'ziec Swieto- 0 1
krzyski krzyski
Ostréw Wielkopolski 0 Ostréw Wielkopolski 1 0
Otwock 1 Otwock 1 1
Pabianice 1 Pabianice 1 0
Pila 1 0 0
Pirczow 1 Piriczow 0 1
Piotrkéw Trybunalski 1 Piotrkéw Trybunalski 1 0
Plock 1 Plock 0 1
Podkowa Lesna 1 Podkowa Lesna 1 0
Polkowice 1 Polkowice 0 1
Poznan 18 Poznani 9 14




Stargard Szczecinski

Stargard Szczeciniski
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Placéwki Liczba zamknietych/ | Placéwki

Miasto dzialajace Miasto w likwidacji/ wykreslo- | dzialajace

w2010 1. nych w2024 r. w2024 r.
Pruszkéw 1 Pruszkow 0 1
Przasnysz 0 Przasnysz 0 1
Przemysl 3 Przemysl 2 2
Przeworsk 0 Przeworsk 0 1
Puck 0 Puck 1 0
Pulawy 1 Putawy 1 0
Pultusk 1 Puttusk 1 0
Radom 7 Radom 2 5
Ropczyce 0 Ropczyce 1 0
Ruda Slaska 1 Ruda Slaska 0 1
Ryki 1 Ryki 0 1
Rzeszéw 2 Rzeszow 2 1
Sandomierz 1 Sandomierz 0 1
Sanok 0 Sanok 1 0
Siedlce 1 Siedlce 0 1
Siemiatycze 1 Siemiatycze 0 1
Sieradz 1 Sieradz 1 0
Skierniewice 1 Skierniewice 1 0
Stupsk 2 Stupsk 1 1
Sochaczew 1 Sochaczew 1 0
Sopot 2 Sopot 1 1
Sosnowiec 3 Sosnowiec 2 2
Stalowa Wola 1 Stalowa Wola 0 1
1 1 0
1 0 1
1 0 1
1 2 0
7 5
0 1
2 0
1 1
1 2

Starogard Gdanski Starogard Gdaniski
Sucha Beskidzka Sucha Beskidzka
Suwatki Suwaltki

Szczecin 12 Szczecin

Sroda Wielkopolska 1 Sroda Wielkopolska
Swidnica 1 Swidnica

Swiecie 1 Swiecie

Tarnéw 1 Tarnéw
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Placowki Liczba zamknietych/ | Placéwki

Miasto dzialajace Miasto w likwidacji/ wykreslo- | dzialajace

w2010 1. nych w2024 r. w2024 r.
Torun 5 Torun 2 3
Tuchola 1 Tuchola 0 1
Tychy 2 Tychy 2 0
Tyczyno 0 Tyczyno 1 0
Ustron 1 Ustron 1 0
Walbrzych 1 Walbrzych 0 1
Warszawa 61 Warszawa 41 45
Wejherowo 1 Wejherowo 0 1
Whoclawek 2 Whoctawek 1 1
Wolomin 1 Wolomin 0 2
Wroctaw 16 Wroctaw 7 12
Zamos¢ 2 Zamos$¢ 1 1
Zawiercie 1 Zawiercie 1 0
Zielona Géra 2 Zielona Gora 2 0
Zlotniki 0 Ztotniki 1 0
Zary 1 Zary 0 1
Zyrardéw 2 Zyrardéw 1 1
Zywiec 1 Zywiec 1 0

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Tabela 2 zawiera dane liczbowe dotyczgce miast, w ktérych - na prze-
strzeni lat - pojawilo sie najwiecej placéwek. Sa to przede wszystkim Bia-
lystok, Gdansk, Kielce, Katowice, Krakéw, LddZ, Poznai, Radom Szcze-
cin, Warszawa i Wroctaw. W nich pojawily sie co najmniej 4 niepubliczne
szkoly wyzsze, badz dziala ich tyle w roku 2024. Zdecydowana wiekszosé
miast posiadata jedng, dwie lub maksymalnie 3 tego typu instytucje. Na
podstawie tych danych mozemy wnioskowad, ze zapotrzebowanie na ustu-
gi Swiadczone przez niepubliczne szkoly wyzsze (w tym zawieramy biblio-
teke jako dostep do zbioréw) istnieje, ale nie jest to tendencja wplywajaca
na wzrost ich liczby.

Gdy spojrzymy na to zjawisko w perspektywie podzialu administra-
cyjnego wyrazniej wida¢ zmiany na tle kraju (wykr. 1, 2).
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Wrykres 1. Liczba NSW dzialajgcych Wrykres 2. Liczba NSW zamknietych do
w 2024 r., ze wzgledu na wojewddztwo 2024 r. ze wzgledu na wojewddztwo

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Na podstawie zmapowanych danych (wykres 1, 2) mozna wnioskowacd,
ze uklad rozmieszczania tych instytucji jest nieréwnomierny, polaczony
z rozwojem gospodarczym, zmianami trendéw na rynku pracy. Poréwnu-
jac to z rozkladem placéwek na ponizszej mapie (wykres 3) dzialajacych
w 2010 r. widoczna jest réznica, szczegélnie w wojewddztwie mazowiec-
kim. Prawie wszystkie wojewddztwa uwidoczniajg spadek wzgledem mi-
nionych lat. Stata liczba utrzymuje sie w wojewddztwie opolskim, podkar-
packim, podlaskim oraz warmirisko-mazurskim.

21
14

25

17

Wrykres 3. Liczba NSW dziatajacych w 2010 r., podzial ze wzgledu na wojewddztwo

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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Najwiekszy spadek wystapil w wojewddztwie mazowieckim, o ok.
27%. W okresie 14 lat zauwazamy cykl powstawania i zamykania tych
placéwek.

Tabela 3. Rozklad dzialajgcych i niedzialajacych NSW w 2010 r. i 2024 r., z podzia-
tem na wojewddztwa

dol- | kujaw- | lu- | lu- |,,, [malo-| mazo- pod- |pod-| po- |, | swie- |warmin- | wiel- |zachod-

. todz- . |opol- slg- .

nosla- | sko-po-| bel- | bu- Kie pol- | wiec- okie kar- | la- [mor- okie tokrzy- | sko-ma- |kopol-| niopo-

skie |morskie| skie | skie skie | kie packie | skie | skie skie | zurskie | skie [morskie

rok 2010

5| 6 |w]s|sluls|a]ralulslul 7 | o] u
rok 2024 otwarte

6] 12 Jofsfnlolelo] 7 [slulnls] 2 [n]s
rok 2024 zamkniete

15 11 9 | 5|15] 15| 53 0 6 2 |11 |18] 4 7 13 9

31 23 | 18| 8 [ 28] 25 | 115 | 2 13 6 | 2538 1 9 33 15

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Powyzsza tabela (tab. 3) pozwala zobaczy¢, ile dokladnie w danym wo-
jewddztwie pojawilo sie uczelni niepublicznych w roku 2010 i 2024. Naj-
wiecej notujemy ich w wojewddztwie mazowieckim. Wynika to gldwnie
z bliskosci stolicy, w ktdrej mieszka az 1,8 miliona ludzi, co stanowi ok. 5%
populacji Polski. A ich proces edukacyjny sprzyja powstawaniu niepu-
blicznych szkdt wyzszych. Reszta wojewddztw ma umiarkowane spadki
w liczbach, ale takze wzrost nie jest intensywny. Interesowato nas tez py-
tanie, jak liczba dzialajgcych, w 2010 r. i obecnie szkdt, ma sie do liczby bibliotek
akademickich na tychze uczelniach.

Poglebiajac Zrddla, dajace mozliwos¢é zbadania tego zjawiska, wia-
czone zostaly do analizy ilosciowej 206 dziatajacych, wedtug bazy RAD-on,
niepublicznych szkél wyzszych. Ich aktywnos$é ocenialysmy na podstawie
stron internetowych (danych na nich zamieszczanych). Na 206 aktywnych
uczelni tylko 166 ma swoje biblioteki i baze lokalows. Czes¢ z nich korzy-
sta z mozliwos$ci podpisania porozumienia z innymi bibliotekami'® nauko-
wymi, publicznymi i prywatnymi. Tg zalezno$¢ na poziomie wojewddzkim
przedstawia ponizsza tabela (tab. 4).

5 Wspdtpraca biblioteki, [on-line:] https://www.bu.uni.wroc.pl/o-bibliotece/wspol-
praca - 2.06.2025; Akademia Humanitas, [on-line:] https://humanitas.edu.pl/SBC# -
2.06.2025.


https://www.bu.uni.wroc.pl/o-bibliotece/wspolpraca
https://www.bu.uni.wroc.pl/o-bibliotece/wspolpraca
https://humanitas.edu.pl/SBC
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Tabela 4. Poréwnanie liczby dzialajgcych BNSW do NSW, ze wzgledu na woje-
wodztwo w 2024 .

dol- kujaw- ma- | ma- od- swie-| " |wiel-|
sko | lu- | lu- |, p pod-| po- |, &\ mi- chod-
no- todz-| to- | zo- |opol-| kar- slg-| to- ko- | .
@ | -po- |bel-| bu- |, . . la- | mor-| 7 sko niopo-
§lg- . | 1. | kie |pol- |wiec-| skie | pac-| ;. | ;. |skie|krzy- pol-
¢ | mor- |skie | skie | . | skie | skie 2| -ma- | 5| mor-
skie | . skie | kie kie skie . | skie | ;.
skie zurskie skie
liczba
dziata-
jacych
bibliotek | 16 | 9 913 8|9 | 4| 2|33 |13|17]5 2 18 4
w danym
wojewddz-
twie
uczelnie
dziatajace | 16 | 12 | 9| 3 | 13 [ 10| 62 | 2 71414127 2 20 6
w2024r.

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Brak aktualizacji danych na stronach bibliotek/uczelni nie pozwala
stwierdzi¢ skad wynikaja te dysproporcje. Nie kazda strona internetowa
uczelni ma réwniez wzmianke o bibliotece (czasami jest to tylko punkt
biblioteczny). Na podstawie odwiedzonych strony www nie mozna bylo
okreslié, czy dana szkola ma swoja wlasna baze lokalowa czy tez wspot-
prace, zwigzang z biblioteka. Zdecydowana wiekszos¢é aktywnych uczelni
nie odpowiedziala réwniez na zapytanie ankietowe o posiadanie bibliote-
ki. Na 193 wystane zapytania odpowiedzialy 44 instytucje. Niektdre adresy
mailowe nie istnialy, a takze czes¢ odpowiedzi byla odmowna. W przypad-
ku roku 2010 ta réznica byta mniej widoczna. Wlasnej biblioteki nie miato
tylko 5 szkdt. Baza lokalowa jest niezbednym elementem do sprawnego
dzialania biblioteki, a w zwigzku z tendencjg na konsolidacje i zamykanie
szkél moze nie by¢ na nig miejsca.

Przestrzen biblioteczna to nie tylko udostepnianie, ale réwniez re-
alizacja proceséw bibliotecznych, takich jak opracowanie zbioréw czy ich
udostepnianie. W przypadku bibliotek uczelni niepublicznych widoczne
jest ich silne uzaleznienie od kondycji finansowej uczelni, a kondycja ta
moze wynikad réwniez z polozenia geograficznego placéwki na mapie Pol-
ski. Opis funkcjonowania tych instytucji jest przedmiotem naszych dal-
szych badan.

6 Nowy Punkt Biblioteczny WSZiP w budynku Uczelni przy ul. Wroclawskiej 10 -
juz otwarty!, wwszip.pl/nowy-punkt-biblioteczny-wszip-w-budynku-uczelni-przy-ul
-wroclawskiej-10-juz-otwarty - 14.06.2025.


wwszip.pl/nowy-punkt-biblioteczny-wszip-w-budynku-uczelni-przy-ul-wroclawskiej-10-juz-otwarty
wwszip.pl/nowy-punkt-biblioteczny-wszip-w-budynku-uczelni-przy-ul-wroclawskiej-10-juz-otwarty
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Tabela 5. Poréwnanie liczby dzialajgcych BNSW do NSW, ze wzgledu na woje-
wodztwo w 2010 r.

dol- kujaw- ma- | ma- od- swie-| "2 lwiel-|
sko | lu- | lu- |, P pod-| po- |, €| mid- chod-
no- lodz-| to- | zo- |opol-| kar- sla-| to- ko- | .
. -po- | bel-| bu- | ;. . X la- [mor-| " sko niopo-
§lg- .| . | kie | pol- |wiec-| skie | pac- | ;. | . |skie|krzy- pol-
¢ | mor- |skie | skie | .| skie | skie 2| -ma- |5, | mor-
skie . skie | kie kie skie .| skie| .
skie zurskie skie
liczba
dziata-
jacych
bibliotek | 24 15 |18 4| 24|17 | 8| 2 714121138311 7 27 | 14
w danym
wojewddz-
twie
dziatajace
uczelnie 25 16 18] 5 (25|17 ]85 2 7 4 1N |31 7 27 | 14
w2010,

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Whnioski

W zebranych danych z lat 1990-2010 i ich poréwnaniu z 2024 rokiem wy-
raznie widad spadek aktywnosci bibliotek nieparistwowych szkét wyz-
szych. Zwigzane jest to z przeobrazaniem sie prywatnego sektora rynku
edukacyjnego w Polsce. Likwidacja, przejmowanie, lgczenie, zamykanie
niepublicznych uczelni wyzszych scisle zwiazane jest z likwidacjg ich
systemu informacyjno-bibliotecznego. Wplyw na rozbieznos¢ pomiedzy
budowaniem wtasnego systemu bibliotecznego a korzystaniem z ustug ist-
niejacych placéwek lub dostepu do baz danych mogg mied réwniez zapisy
legislacyjne. Zapisy te okreslajg, ze ,w uczelni dziala system informacyjno
-biblioteczny”", a nie precyzujg jego struktury czy lokalizacji. Zageszcze-
nie niepublicznych szkdt wyzszych i organizowanych przez nie bibliotek
(lub dostepu do zbioréw) w wojewddztwie mazowieckim lub obszarze Gdr-
nego Slaska stawia pytanie o zasadno$¢ utrzymywania tak rozbudowane;
infrastruktury bibliotecznej, jakos¢ zbioréw, ich strukture, dostepnosé czy
kadre realizujgcg zadania biblioteczne. Niniejszy artykut jest wstepem do
poglebionej analizy dajacej calo$ciowy obraz tego zjawiska na bibliotekar-
skiej mapie Polski.

7 Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, art. 49, p. 2, Dz.U.
z 2024 r., poz. 1571, s. 29, [on-line:] https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/
WDU20240001571/U/D20241571Lj.pdf - 6.04.2025.


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20240001571/U/D20241571Lj.pdf
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20240001571/U/D20241571Lj.pdf
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Streszczenie

Artykut przedstawia wybrany fragment badan nad stanem i perspektywami roz-
woju bibliotek nieparistwowych szkét wyzszych w Polsce. Analiza umiejscowienia
tych placéwek na mapie Polski jest punktem wyjscia do pogtebiania problemu
zmian zachodzacych w ich dziatalnosci. W tym celu poréwnaly$my dane opra-
cowane w latach 1990-2010 z danymi zebranymi w 2024 roku. Analiza zostala
przeprowadzona w kilku kluczowych obszarach: zmian technologicznych, orga-
nizacyjnych oraz ksztaltujgcych sie rdl badanych bibliotek. Celem artykulu jest
przedstawienie liczbowego rozwoju tych bibliotek na mapie Polskioraz ukazanie
zmian w Srodowisku edukacyjnym i technologicznym ktdre temu towarzysza.

Stowa kluczowe: niepubliczne szkolnictwo wyzsze, biblioteki nieparistwowych
szkét wyzszych, zmiany w bibliotekach, analiza poréwnawcza

Libraries of non-public higher education Institutions in Poland -
A comparative analysis (1990-2010 vs. 2024)

Abstract

The article presents a selected excerpt from research on the state and develop-
ment prospects of libraries at non-state (private) higher education institutions in
Poland. Examining the geographical distribution of these institutions across Po-
land serves as a starting point for a deeper analysis of the changes taking place in
their operations. To this end, we compared data compiled between 1990 and 2010
with data collected in 2024. The analysis was conducted across several key areas:
technological changes, organizational developments, and the evolving roles of the
libraries under study. The analysis was conducted in several key areas, including
technological and organisational changes, and the evolving roles of the libraries
under study. The article aims to present the numerical development of these li-
braries in Poland and demonstrate the accompanying changes in the educational
and technological environment.

Keywords: non-public higher education, libraries of non-public universities,
changes in libraries, comparative analysis
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