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Wstep

Ruch harcerski od poczatku swojej obecnosci na polskich ziemiach stanowit dla
mtodego pokolenia atrakcyjng propozycje kulturalng i rozwojowa. Bazujac na
uniwersalnym pomysle wychowawczym zapozyczonym z Anglii (skauting), przy-
czynial sie do ksztaltowania uczu¢ patriotycznych i emancypacyjnych jeszcze
w warunkach braku niepodlegtosci®. Zastugi zwigzane z tworzeniem panstwa po
I wojnie $wiatowej dodaty polskiemu harcerstwu swoistej szlachetnosci, podno-
szac w spoteczenistwie jego symboliczna range. Utworzony w 1918 r. Zwigzek Har-
cerstwa Polskiego (ZHP) byt przez kolejne dziesieciolecia najwazniejsza organiza-
cja mtodziezowa w Polsce?, rozwijajaca program wychowania w stuzbie spotecznej
i narodowej?.

Ruch harcerski wpltywat na rozwéj okreslonej oferty wydawniczej skierowane;j
poczatkowo gtéwnie do instruktoréw prowadzacych zajecia z dzie¢mi i mtodzieza,
a z biegiem czasu rowniez do szeregowych cztonkéw i sympatykow tej organizacji*.
Przygotowywane materiaty poruszaly coraz szersze spektrum tematyczne, reali-
zujac zasadniczo 5 podstawowych funkcji: organizacyjng, propagandowa, poznaw-

1 E. Gtowacka-Sobiech, Harcerstwo polskie w latach 1944-1956, [w:] Oblicze ideologiczne
szkoty polskiej 1944-1956, red. E. Walemander, Lublin 2002, s. 289-298.

2 B. Hildebrandt, Polskie organizacje mtodziezowe w XIX i XX wieku. Zarys historii, War-
szawa 1986, s. 89.

3 Tradycje niepodlegto$ciowa kontynuowano w czasie okupacji hitlerowskiej (Szare
Szeregi). Por. Stownik organizacji mtodziezowych w Polsce 1918-1970, red. Z. ]. Bolek i in.
oprac. C. Koztowski, Warszawa 1971, s. 107-110.

* Pierwsze pismo skautowe ,Harcerz” powstato w 1911 r. we Lwowie jako skromny
dodatek do periodyku ,Hasta Filareckie”; niedtugo p6zniej powstat dwutygodnik ,Skaut”
ukazujacy sie z przerwami w latach 1911-1939. Por. K. Kozniewski, Ognie i ogniska, Warsza-
wa 1961, s. 12; Centralny Katalog Czasopism Polskich (dokument elektroniczny, tryb doste-
pu: http://mak.bn.org.pl/). Z kolei w 1911 r. z inicjatywy Zwiazku Polskich Gimnastycznych
Towarzystw Sokolich wyszta we Lwowie ksigzka Andrzeja Matkowskiego Scouting jako
system wychowania mtodziezy odwotujaca sie do pracy Scouting for boys R. Baden-Powella
(1908).
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cza, wychowawczg i rozrywkowa®. Zainteresowanie publikacjg ksigzek o tematyce
harcerskiej wykazywaly m.in. stowarzyszenia spoteczne, takie jak Towarzystwo
Gimnastyczne ,Soko6t” czy Towarzystwo Szkoty Ludowej. Powstawaty takze lokalne
inicjatywy wydawnicze realizowane pod patronatem poszczegdlnych hufcéw i cho-
ragwi. W latach 30. utworzono Harcerskie Biuro Wydawnicze ,Na Tropie”, ktdre-
mu powierzono edycje ksigzek i czasopism skautowych®. Kontynuowato ono swoja
dziatalnos$¢ w pierwszych latach po Il wojnie $wiatowe;.

W zatozeniach skauting i wyroste z niego harcerstwo byty ruchami apolitycz-
nymi, ukierunkowanymi na ksztattowanie u mtodziezy okre$lonych cech spotecz-
nych, umystowych i wolicjonalnych. Warto jednak podkresli¢, ze ze wzgledu na
specyfike polskiej rzeczywistosci spotecznej program ideologiczny rodzimej orga-
nizacji oscylowat pomiedzy wolno$cia i autonomia jednostki a zniewoleniem i pod-
porzadkowaniem aktualnej polityce’. Jeszcze przed Il wojng $§wiatowa harcerstwo
staneto w obliczu rywalizacji pomiedzy dwoma obozami politycznymi, a co za tym
idzie odmiennymi wizjami $wiatopogladowymi - endecji i sanacji®. Po 1945 r. wy-
raznie zaznaczyt sie konflikt miedzy pitsudczykowska tradycja narodowsg, nawig-
zujacg rowniez do dziatalnos$ci Armii Krajowej, a nowa wizjg historii propagowa-
ng przez oficjalne organy wtadzy. W tym kontekscie za szczegdlnie trudny nalezy
uznaé okres pierwszej potowy lat 50., kiedy to ZHP zostat catkowicie podporzad-
kowany Zwigzkowi Mtodziezy Polskiej (ZMP)°. Oznaczato to likwidacje wszelkich
tradycyjnych programéw spotecznych i wychowawczych, rezygnacje z licznej grupy
dawnych instruktoréw oraz przeksztatcenie catej symboliki przedwojennego har-
cerstwa na wzdr istniejacej w Zwigzku Radzieckim organizacji pionierskiej'®. Taki
stan rzeczy trwat do 1956 r., kiedy to podjeto decyzje o usamodzielnieniu sie ZHP
i nadaniu mu charakteru masowej, $§wieckiej organizacji mtodziezowej. Pomimo
uzyskania pewnych mozliwo$ci nawigzywania do przedwojennej tradycji tej or-
ganizacji nastapity niekorzystne zmiany w jej strukturze oraz w skodyfikowanym
prawie harcerskim, ktére musiato by¢ sila rzeczy dostosowane do wymogoéw nowej
rzeczywistosci, a w szczego6lnosci do zatozen ideologicznych i wychowawczych so-
cjalistycznego ustroju. Uzyskany po przetomie pazdziernikowym 1956 r. pewien za-
kres autonomii oraz nastepujgce szybko umasowienie harcerstwa'! przyczynity sie

5 Por. M. Szulczewski, Prasa i spoteczenstwo. O roli i funkcjach prasy w spoteczeristwie
socjalistycznym, Warszawa 1964, s. 47-57.

¢ W. Sliwerski, Wydawcy gorszego Boga, Krakéw 2011, s. 13-16.

7 ]. Homplewicz, Autonomia i zniewolenie harcerstwa wobec jego istoty i metodyki pracy,
[w:] Oblicze ideologiczne szkoly polskiej 1944-1956, op. cit., s. 321-328.

8 B. Hildebrandt, Polskie organizacje mtodziezowe w XIX i XX wieku..., op. cit., s. 91-92.

9 K. Persak, Odrodzenie harcerstwa w 1956 roku, Warszawa 1996, s. 51-52.

10 M. Wierzbicki, Zwigzek Mtodziezy Polskiej i jego cztonkowie. Studium z dziejow funkcjo-
nowania stalinowskiej organizacji mtodziezowej, Warszawa 2006, s. 259-261.

1 Wedtug danych posiadanych przez Komende Gtéwna ZHP w latach 60. do harcerstwa
nalezato okoto 20% mtodziezy w wieku szkolnym. Por. W. Kinecki, rozm. przepr. K. Kozniew-
ski, Na horyzoncie: dwa miliony..., ,Polityka” 1964, nr 20, s. 6-7.
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do powstawania i rozwijania szeregu inicjatyw spoteczno-wychowawczych, w tym
réwniez zwigzanych z dziatalno$ciag wydawniczg nastawiong przede wszystkim na
zaspokajanie potrzeb rozrastajacej sie organizacji.

Powstanie, organizacja i wewnetrzna struktura Wydawnictwa Harcerskiego

W dniu 17 wrze$nia 1958 r. Gtéwna Kwatera ZHP podjeta uchwate o utworze-
niu wydawnictwa'®. Celem jego dziatalnosci byto: ,redagowanie, wydawanie oraz
zbyt pozycji metodycznych i instruktazowych materiatéw repertuarowych czaso-
pism i innych tytutéw ksigzkowych w zakresie potrzeb ZHP oraz podejmowanie
innych zleconych prac wydawniczych dla potrzeb harcerstwa”!®. Powstate przed-
siebiorstwo przejeto funkcje wydawnicze dziatajacych wczesniej w tym zakresie
podmiotéw, takich jak: Harcerska Stuzba Informacyjna czy Dzial Wydawnictw
Centralnej Sktadnicy Harcerskiej'*. Powotanie do zycia Wydawnictwa Harcerskiego
stanowito jeden z etapow wtasciwego dla gospodarki nakazowo-rozdzielczej pro-
cesu porzadkowania i centralizacji rynku ksigzki poprzez tworzenie instytucji od-
powiedzialnych za ksztattowanie poszczegélnych jego sektoréw. Warto jednak za-
uwazy¢, ze w tym przypadku zamierzony efekt nigdy nie zostal w petni osiggniety,
gdyz publikacje zwigzane z harcerstwem ukazywaty sie rowniez naktadem innych
oficyn, takich jak ,,Slqsk", JIskry”, ,Sport i Turystyka”, Wydawnictwa Komunikacji
i Lacznosci, Wydawnictwo Morskie, Panstwowe Zaktady Wydawnictw Szkolnych?®.

Do 30 czerwca 1965 r. Wydawnictwo Harcerskie podlegato bezposrednio
Centralnej Sktadnicy Harcerskiej, ktéra stanowita komdrke organizacyjng ZHP?S,
jednak od samego poczatku przedsiebiorstwo to miato swoja wtasng ksiegowos¢
i pozostawato na wewnetrznym rozrachunku gospodarczym?!’. W pierwszych latach
znaczna cze$¢ prac redakcyjnych wykonywana byta przez pracownikéw pozaeta-
towych w ramach uméw-zlecen'®. Zarzadzane przez dyrektora wydawnictwo skta-

1z Kilka miesiecy wczeéniej uzyskano z Ministerstwa Kultury i Sztuki stosowng konce-
sje na prowadzenie tego typu dziatalnosci (zezwolenie nr 224/W/58). Por. Protokét rewizji
finansowo-ksiegowej z dnia 21 listopada 1966 roku, Archiwum Akt Nowych [dalej: AAN], Wy-
dawnictwo Harcerskie Horyzonty [dalej: WHH], sygn. 1/22, s. 315.

13 Protokdt rewizji finansowo-ksiegowej z dnia 15 grudnia 1967 roku, AAN, WHH, sygn.
1/22,5.197.

* Analiza dziatalnosci Wydawnictwa Harcerskiego za rok 1960, AAN, WHH, sygn. 1/8,
s. 13.

15 ], Maruszewski, X lat Wydawnictwa Harcerskiego, [w:] Katalog Jubileuszowy Wydaw-
nictwa Harcerskiego 1958-1968, Warszawa 1968, s. 21.

16 Pismo Wydawnictwa Harcerskiego do Prezydium Dzielnicowej Rady Narodowej War-
szawa-Srédmiescie z dnia 18 stycznia 1967 roku, AAN, WHH, sygn. 1/22, s. 241-242.

17 Orzeczenie biegtego Janusza Kostrzewy [..] o prawidtowosci sprawozdania finanso-
wego za rok 1959 przedsiebiorstwa Centralna Sktadnica Harcerska Wydawnictwo Harcerskie
z dni 7 kwietnia 1960 roku, AAN, WHH, sygn. 1/7, s. 42.

8 Wyjasnienia do protokotu zbiorczego Najwyzszej Izby Kontroli z lipca 1960 roku, AAN,
WHH, sygn. 1/21, s. 286-290. Taka wspoétpraca wpltywata pozytywnie, m.in. na szate gra-
ficzng czasopism: ,Harcerstwo” (z J. Rockim) oraz ,Zuchowe Wiesci” (z G. Wdowickim). Wy-
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dato sie z nastepujacych dziatow: redakcji ksigzkowej, redakcji czasopism, dziatu
technicznego, dziatu handlowego, ksiegowoSci, sekretariatu wraz z kancelarig oraz
magazynu wysytkowego'®. 0d 1 lipca 1965 r. wytaczono z zarzadu CSH komoérke pod
nazwg Zwigzek Harcerstwa Polskiego Biuro Turystyczno-Wydawnicze, ktérej pod-
porzadkowano Wydawnictwo Harcerskie wspdlnie z Agendg Turystyczna ZHP%.
W dalszym okresie wspdtpraca miedzy Wydawnictwem Harcerskim a Centralng
Sktadnicg Harcerska stanowita przedmiot dodatkowych uregulowan o tyle istot-
nych, ze placéwki Sktadnicy pozostawaty jednym z gtéwnych kanatéw dystrybucyj-
nych dla edytowanych tu ksigzek??.

W 1970 roku nastgpita zmiana nazwy oficyny na Wydawnictwo Harcerskie
,Horyzonty”, co wigzato sie ze stopniowym poszerzaniem profilu edytorskiego.
Zgodnie z nowg koncesjg przyznang przez Ministra Kultury i Sztuki w dniu 28 lipca
1970 r. przedsiebiorstwu temu powierzono:

Wydawanie literatury programowo-metodycznej, instruktazowej i repertuarowej w za-
kresie potrzeb i kierunkéw dziatania ZHP, wydawanie przeznaczonej dla harcerzy i mto-
dziezy w wieku szkolnym literatury stuzacej ksztattowaniu aktywnych postaw spotecz-
nych i ideowo-moralnych, pogtebianiu wiedzy spotecznej, rozwijaniu pozytecznych
zainteresowan, a takze zaspokajanie potrzeb wydawniczych ZHP w zakresie drukéw
organizacyjnych - zgodnie z zatwierdzonymi przez Ministerstwo Kultury i Sztuki pla-
nami tytutowymi®2

Dokument ten stanowil prawne usankcjonowanie podjetych juz wczesniej
dziatan zmierzajacych do ksztattowania wydawnictwa specjalizujacego sie w publi-
kacjach dla czytelnikow w wieku 12-15 lat?3. Zgodnie z panujaca w owym czasie ten-
dencja do ideologizowania procesu wychowania mtodego pokolenia, gtéwny nacisk
potozono na rozwdj literatury spoteczno-politycznej. Konsekwencja poszerzenia

jasnienia do protokotu z przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego za rok 1961
oraz rewizji dokumentalnej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 1961 roku, AAN, WHH, sygn.
1/21,s.221.

19 Ibidem.

20 Zapewne chciano tym sposobem zmniejszy¢ kwote podatku obrotowego, korzystajac
z przystugujacych ZHP ulg, jednak organy kontroli skarbowej uznawaty te sytuacje za nie-
jednoznaczna w aspekcie prawnym. Por. Pismo Wydawnictwa Harcerskiego do Prezydium
Dzielnicowej Rady Narodowej z 2 grudnia 1966 roku, AAN, WHH, sygn. 1/22, s. 257-259; Pi-
smo Wydawnictwa Harcerskiego do Prezydium Dzielnicowej Rady Narodowej Warszawa-Sréd-
miescie z dnia 18 stycznia 1967 roku, AAN, WHH, sygn. 1/22, s. 241-242; Pismo Ministerstwa
Finanséw Departament Podatkdw i Optat z dnia 12 stycznia 1967 roku, AAN, WHH, sygn. 1/22,
s. 248-250.

21 Porozumienie miedzy Wydawnictwem Harcerskim ,,Horyzonty” a Zarzqdem Centralnej
Sktadnicy Harcerskiej z dnia 14 stycznia 1975 roku, AAN, WHH, sygn. 1/2, s. 3-6; Protokét
kontroli dziatalnosci gospodarczej przeprowadzony w Wydawnictwie Harcerskim ,Horyzonty”
z dnia 31 marca 1972 roku, AAN, WHH, sygn. 1/22,s. 32-33.

% Ibidem, s. 20.

2 Majacego stanowi¢ posrednie ogniwo miedzy repertuarem ,Naszej Ksiegarni” adre-
sowanym przede wszystkim do dzieci w wieku 3-12 lat a ofertg ,Iskier” skierowana do star-
szej miodziezy.
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profilu wydawniczego byt stopniowy wzrost naktadéw, zwiekszenie zatrudnienia
oraz zmiany w organizacji wewnetrznej. W latach 70. pracowato tu na etacie ponad
50 os6b*, a wiec blisko dwukrotnie wiecej niz na poczatku lat 60.2° Stopniowo na-
stepowata reorganizacja struktury wewnetrznej, m.in. w 1973 r. powstata nowa ko-
morka zajmujgca sie planowaniem procesu wydawniczego oraz zarzgdzaniem spra-
wami kadrowymi?®. W 1976 r. dziataty nastepujace redakcje: Inspiracji Wolnego
Czasu i Literatury Popularno-Naukowej?, Literatury Harcerskiej i Spoteczno-
Pedagogicznej, Literatury Spoteczno-Politycznej i I[deowo-Wychowaweczej, Litera-
tury Pieknej i Reportazy oraz poszczegdlnych czasopism?®. Prowadzenie zakrojo-
nej na szersza skale dziatalno$ci edytorskiej byto utrudnione z uwagi na problemy
w zakresie pozyskiwania do wspotpracy cieszacych sie popularnoscia autoréw i ilu-
stratordw oraz posiadajgcych odpowiednie do$wiadczenie redaktoréw, co pozosta-
wato w Scistym zwigzku z niska rentownoscia przedsiebiorstwa?.

Siedziba wydawnictwa miescita sie w Warszawie przy ulicy Konopnickiej 6.
W budynku tym (nalezagcym niegdy$ do mtodziezowej organizacji YMCA) znajdo-
wata sie takze Kwatera Gtéwna ZHP oraz komoérka zarzadzajaca oficyna z ramienia
zwiazku, czyli wspominane juz Biuro Turystyczno-Wydawnicze®. Przedsiebiorstwo
posiadato trzy magazyny: gtéwny - mieszczacy sie na ul. Konopnickiej 6, ktéry pro-
wadzit biezacg sprzedaz3!, oraz dwa dodatkowe — w Srédmieéciu (ul. Polna 34) i na
Targéwku (ul. Ksiecia Ziemowita 51a), gdzie sktadano wiekszg cze$¢ naktadow,

% Program Wydawnictwa Harcerskiego ,Horyzonty” na lata 1975-1979, AAN, MAW,
sygn. 2/22,s.197.

% Protokot z lustracji Wydawnictwa Harcerskiego z dnia 12 czerwca 1963 roku, AAN,
WHH, 1/21,s. 135.

260 czesciowej realizacji wnioskéw zawartych w protokole pokontrolnym z 23 stycznia
1973 roku, AAN, WHH, sygn. 1/22,s. 11-13.

%7 Nalezy zauwazy¢, ze przynajmniej okresowo redakcja ta byta podzielona na dwie od-
dzielne komérki poswiecone literaturze hobbystycznej i literaturze postaw. Protokdt nr 14
z posiedzenia dyrekcji WH ,Horyzonty” z dnia 5 sierpnia 1974 roku, AAN, WHH, sygn. 1/1,s. 132.

28 Informacja biegtego Jerzego Matkiewicza o przebieqgu badania sprawozdania finanso-
wego, weryfikacji wyniku finansowego i jego podziatu oraz wskaznikéw specjalnych z dnia 24
marca 1976 roku, AAN, WHH, sygn. 1/22, s. 15.

29 Byto to konsekwencjg wysokiej kosztochtonnosci powstajacych tu ksigzek wymaga-
jacych duzych naktadéw pracy redakcyjnej, drukowanych w stosunkowo niewielkiej liczbie
egzemplarzy i wzglednie rzadko wznawianych. Por. Wyjasnienia do protokotu z przeprowa-
dzonego badania sprawozdania finansowego za rok 1961 oraz rewizji dokumentalnej za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 1961 roku, AAN, WHH, sygn. 1/21, s. 221; Protokét nr 1/74 z po-
siedzenia dyrekcji WH ,,Horyzonty” z dnia 7 stycznia 1974 roku, AAN, WHH, sygn. 1/1,s. 76-79;
Protokot nr 5/74 z posiedzenia dyrekcji WH ,,Horyzonty” z dnia 11 kwietnia 1974 roku, AAN,
WHH, sygn. 1/1, s. 93-95.

30 1, P. Gawlik, Tropy i piosenki, ,Zycie Literackie”, 1966, nr 3, s. 9. Kierownikiem tej ko-
morki byt Ireneusz Borkowski.

31 Wyjasnienia do protokotu z przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego za

rok 1961 oraz rewizji dokumentalnej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 1961 roku, AAN,
WHH, sygn. 1/21, s. 221.
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a takze tytuty trudno zbywalne32 Oficyna nie posiadata natomiast wiasnych maga-
zynoéw papieru®s,

W swojej kilkunastoletniej historii Wydawnictwo Harcerskie miato 4 dyrekto-
réw. Warto nadmieni¢, ze od 1965 r. stanowisko to byto powigzane z funkcja re-
daktora naczelnego®!. W latach 1958-1961%* oficyng kierowat Jan Kinast zwigzany
z harcerstwem od lat 30., druzynowy konspiracyjnych Szarych Szeregéw, wiezien
obozu koncentracyjnego w Auschwitz, aktywny dziatacz powojennego ZHP - za-
stepca Naczelnika Harcerstwa (1959-1962), cztonek Naczelnej Rady Harcerskiej
(1959-1964)%*.

0d 1962 do 1972 r. stanowisko dyrektora piastowat Janusz Maruszewski.
W tym czasie byt takze cztonkiem wtadz ZHP. W roku 1971 otrzymat nominacje na
harcmistrza Polski Ludowej*’. Z uwagi na fakt, ze Janusz Maruszewski byt dyrek-
torem przez 10 lat, nalezy uznaé go za osobe, ktéra w najwiekszym stopniu wpty-
neta na profil wydawniczy placéwki. Przyczynit sie do wypromowania cieszacego
sie olbrzymia popularnoscig komiksu Tytus, Romek i A’Tomek autorstwa Henryka
Chmielewskiego. Za jego kadencji nawigzano wspétprace z podobnymi placéwkami
funkcjonujacymi w ZSRR, NRD i Czechostowacji. Ksztattowat on wizerunek kiero-
wanej przez siebie oficyny, udzielajac licznych wywiadéw prasowych oraz publiku-
jac artykuty przedstawiajace jej profil i plany dalszego rozwoju. Lansowat koncepcje
powiazania publikacji z zyciem harcerskim za pomocg masowych akcji spotecznych,
np. Lata Nieobozowego czy Klubu Zorro®. Pomimo ze nie posiadat wyzszego wy-
ksztatcenia®, to jednak, korzystajac z praktycznych do$wiadczen w zakresie dzia-
falnosci w strukturach organizacji harcerskiej (w czasie 1l wojny $wiatowej byt
cztonkiem batalionu ,Zoska”), umiejetnie kierowat powierzonym mu przedsiebior-
stwem. Od potowy 1972 r. funkcje dyrektora pelnit przez kilka miesiecy Mieczystaw

32 Protokdt z przeprowadzonej kontroli Ksiqgg z dnia 25 listopada 1966 roku, AAN, WHH,
sygn. 1/22,s. 265.

3 Przechowywany byt we wspoétpracujgcych z nig drukarniach. Por. Protokdét z lustracji
Wydawnictw Harcerskich z dnia 12 czerwca 1963 roku, AAN, WHH, sygn. 1/21, s. 142.

3% Protokét rewizji finansowo-ksiegowej przeprowadzonej w Wydawnictwie Harcerskim
z dnia 15 grudnia 1967 roku, AAN, WHH, sygn. 1/22,s. 195.

% Przy czym formalna nominacja na dyrektora naczelnego nastapita z dniem 1 stycznia
1959 . Por. Orzeczenie biegtego Janusza Kostrzewy [...] o prawidtowosci sprawozdania finanso-
wego za rok 1959 przedsiebiorstwa CSH Wydawnictwo Harcerskie z dnia 7 kwietnia 1960 roku,
AAN, WHH, sygn. 1/7, s. 42-43.

36 7 pracy w wydawnictwie przeszedt do dyplomacji, zajmowat kolejno stanowisko
ambasadora w Brazylii (lata 70.), wiceministra spraw zagranicznych (1984-1987) oraz am-
basadora w Stanach Zjednoczonych Ameryki (1987-1990). Por. O. Fietkiewicz, Materiaty do
harcerskiego stownika biograficznego, ,Harcerstwo” 1995, nr 3, s. 67.

37 Ibidem, s. 94.

3 J. Maruszewski, X lat Wydawnictwa Harcerskiego, [w:] Katalog jubileuszowy 1958-
1968, Warszawa 1968, s. 34-46.

39 Protokét kontroli Wydawnictwa Harcerskiego CSH z dnia 20 lipca 1960 roku, AAN,
WHH, sygn. 1/21, s. 316.
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Siemienski*’. Pod koniec tegoz roku na stanowisko to powotano Jerzego B. Klime,
dziennikarza zwiazanego z ruchem harcerskim*.

Dziatalnos¢ edytorska i promocyjna

Oficyna wydawata ksigzki, czasopisma oraz wszelkiego typu materiaty organi-
zacyjne zwigzane z harcerstwem (broszury, foldery, plakaty, druki akcydensowe).
W ciaggu 18 lat wydano ponad 650 ksigzek o catkowitym naktadzie przekraczajacym
16 mln egzemplarzy*2

Najbardziej dynamiczny rozwdj dziatalno$ci wydawniczej przypada na lata
70. (zob. tab. 1.). Rocznie ukazywato sie wéwczas kilkadziesigt tytutéw w tacz-
nym naktadzie wynoszacym od kilkuset tysiecy do ponad 2 milionéw egzemplarzy
(w 1975 r.). W poréwnaniu do potentata rynku literatury dla dzieci i mtodziezy,
jakim byta wéwczas ,Nasza Ksiegarnia”, warto$ci tych nie mozna jednak uzna¢ za
imponujace. Aktywnos$¢ edytorska byta w duzym stopniu stymulowana potrze-
bami rynku, konkurencja innych oficyn, a w warunkach gospodarki nakazowo-
-rozdzielczej takze przydziatami papieru oraz dostepem do bazy poligraficzne;j.
Na podstawie przytoczonych w tabeli 1. danych mozna wyrézni¢ 3 etapy rozwoju
Wydawnictwa Harcerskiego. Do poczatku lat 60. rosta liczba tytutéw oraz naktady.
Potem nastapit okres stabilizacji (1963-1970). Produkcja roczna wynosita wow-
czas $rednio dwadziescia kilka tytutow ukazujacych sie w tacznym naktadzie kil-
kuset tysiecy egzemplarzy. W latach 1971-1976 nastgpit wyrazny wzrost zaré6wno
w zakresie liczby tytutéw (41 do 50), jak i naktad6w, ktére w skali rocznej oscylo-
waty miedzy 1 a 2,5 mln egzemplarzy.

Tab. 1. Ksigzki Wydawnictwa Harcerskiego w latach 1958-1976

Rok Tytuty | Arkusze wyd. W’:;:i::z. Rok | Tytuly | Arkusze wyd. wh:::.i::z.
1958 2 brak danych 14 1968 30 206,2 537,9
1959 32 brak danych 434 1969 29 177,3 708
1960 37 brak danych 616 1970 31 226,9 727,5
1961 39 158,1 508,7 1971 41 299,9 1087,9
1962 45 174,9 681,7 1972 55 415,8 1485,7
1963 30 173,1 445,2 1973 47 423,6 1489,8
1964 24 138,8 361,2 1974 42 284,8 1764,1
1965 17 102,2 316,7 1975 50 365,2 2470,6
1966 24 181,5 414,1 1976 50 376,9 1934,1
1967 28 207,2 509,8

Zrédto: ,,Ruch Wydawniczy w Liczbach” za lata 1958-1976

%0 Pismo Petnigcego obowiqzki Dyrektora Redaktora Naczelnego do Gtéwnej Kwatery ZHP
z dnia 28 lipca 1972 roku, AAN, WHH, sygn. 1/22, s. 15.

“1 Byt zbieraczem i mito$nikiem znaczkéw pocztowych, co znalazto odzwierciedlenie
w jego pozniejszej dziatalnosci jako redaktora naczelnego czasopisma ,Filatelista” (w latach
1981-1993).

*2 Dane za ,Ruchem Wydawniczym w Liczbach”. W statystyce tej nie uwzgledniono
licznych drukéw wewnetrznych.
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Z zachowanych dokumentéw wynika, ze bardzo czesto proszono autoréw
o zmniejszanie objeto$ci przyjetych juz utworéw, co nie bylo w peini zgodne
z obowigzujacymi przepisami prawa autorskiego*®. Nieregularno$¢ w dostawach
papieru wymuszata, zwtaszcza w p6zniejszych latach dziatalnosci, zmiany planow
wydawniczych*t. Starano sie wprowadzac racjonalizacje polityki naktadowej na
podstawie szacunkowego zapotrzebowania przeprowadzanego wewnatrz organi-
zacji harcerskiej*®. Ustalano w tym wzgledzie przecietny czas rotacji poszczegdl-
nych tytutéw, jednak wiele starszych pozycji zalegato w magazynach pomimo sto-
sowania aktywnych metod dystrybucji (intensyfikacja reklamy, rozszerzanie sieci
sprzedazy)*. W poczatku lat 60. sSrednie naktady ksztattowaty sie na poziomie 7,5
do 12,5 tys. egz., a jedynie ksiazki z serii ,Zréb to Sam” wydawane byly w nieco
wiekszej liczbie egzemplarzy. Wyraznym impulsem rozwojowym stata sie zmiana
profilu wydawniczego potaczona z modyfikacja nazwy oficyny w 1970 r. Korzystny
wptyw miat tez wyz demograficzny i rosngca popularno$¢ organizacji harcerskiej.
Nic wiec dziwnego, ze przecietny naktad ksigzek wzrést w latach 70. do okoto 40
tysiecy egzemplarzy.

Wydawnictwo korzystato ze zréznicowanych kanatéw dystrybucji. Naturalnym
odbiorcg repertuaru byt sam Zwigzek Harcerstwa Polskiego. W zamysle publika-
cje dociera¢ miaty zaré6wno do Gtéwnej Komendy, jak i do nizszych szczebli orga-
nizacji (choragwi, hufcéw, druzyn). Poczatkowo prowadzono przede wszystkim
wysytkowa sprzedaz ksigzek oraz korzystano z sieci sklepoéw Centralnej Sktadnicy
Harcerskiej*’. Czasopismarozprowadzano za posrednictwem prenumeraty. Wydaw-
nictwu powierzano edytorskie opracowanie regulaminéw, okélnikéw, a nawet
drukéw akcydensowych w postaci ksigzeczek harcerskich, kalendarzykéw, roz-
maitych niezbednikéw przydatnych w obozowej dziatalno$ci. Oficyna dziatata
niejednokrotnie na rzecz branzowych podmiotéw, takich jak Biuro Zagranicznej
Turystyki Mtodziezy, Hotel Turystyczny ,Druh” czy Dyrekcja Naczelna Centralnej
Sktadnicy Harcerskiej*. Niektore ksigzki powstawaty na wyrazne zlecenie wiadz
zwierzchnich, np. w 1973 r. poza kolejnoscig ukazat sie z inicjatywy GK ZHP album
o Fromborku, a z inspiracji Ministerstwa Oswiaty i Wychowania podrecznik dla

8 Uwagi o niektorych aspektach pracy Wydawnictwa Harcerskiego, AAN, WHH, sygn.
1/22,s.50.

* Por. Protokot nr 9/76 z posiedzenia dyrekcji Wydawnictwa Harcerskiego ,Horyzonty”
z dnia 16 czerwca 1976 roku, AAN, WHH, sygn. 1/1, s. 257-258.

* Por. Analiza dziatalno$ci Wydawnictwa Harcerskiego za rok 1960, AAN, WHH, sygn.
1/8, s. 4-5.

6 Tbidem, s. 6-7. Por. tez Pismo Dyrektora Naczelnego do Dyrekcji Naczelnej CSH z dnia
29 czerwca 1963 roku, AAN, WHH, sygn. 1/21,s. 131-132.

*7 Jednak instytucja ta wydawata sie nie by¢ zainteresowana dystrybucja niektérych
przygotowanych przez Wydawnictwo Harcerskie tytutéw. Por. Pismo Dyrektora Naczelnego
do Dyrekcji Naczelnej CSH z dnia 29 czerwca 1963 roku, AAN, WHH, sygn. 1/21, s. 129-134.

8 Protokét rewizji finansowo-ksiegowej przeprowadzonej w przedsiebiorstwie dziatajg-

cym pod nazwq Centralna Sktadnica Harcerska z dnia 17 listopada 1964 roku, AAN, WHH, sygn.
1/21,s.13.
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wychowawcdw placowek rekreacyjnych®. Z taka stuzebng dziatalno$cig zwigzana
byta strategia przekazywania stosunkowo duzej liczby gratiséw, co przy niskich na-
ktadach generowato wzglednie wysokie koszty®’. W kontekscie dzisiejszych realiéw
gospodarki wolnorynkowej zaskakujaca moze sie wydac¢ ztozona na poczatku lat
60. deklaracja, ze ,dziatalno$¢ Wydawnictwa Harcerskiego nie jest nastawiona na
osigganie zysku”5!. Nadwyzke uzyskana ze sprzedazy najbardziej rentownych ty-
tutéw przeznaczano na dotowanie produkcji niskonaktadowej, zwtaszcza ksigzek
potrzebnych w pracy organizacji, szczegdlnie waznych w aspekcie ideowo-wycho-
wawczym®2 Zyskow nie przynosito czasopismo ,Harcerstwo”, ktérego cena zosta-
ta ustalona ponizej kosztéw produkcji®*. Stopniowo w kolportazu wzrastata rola
,Domu Ksigzki” oraz ,Ruchu”**. Z firmami tymi podpisano umowy komisowe®.
Dazac do zwiekszenia poziomu sprzedazy, stosowano réznorodne formy pro-
mocji. Okresowo wydawano spisy informujgce o drukach organizacyjnych i cza-
sopismach, dotaczajac stosowne arkusze zamoéwien. Co roku wychodzit tez kata-
log Wydawnictwa Harcerskiego zawierajacy wykaz najnowszych publikacji wraz
z ich krotkimi rekomendacjami. Notki na temat poszczegdlnych ksigzek przesyta-
no do stotecznych dziennikéw, zamieszczano tez reklamy w czasopismach wtas-
nych oraz w ,Swiecie Mtodych”*. Uczestniczono w ogdélnopolskich kiermaszach
i targach ksigzki, organizowano tez wtasne imprezy promocyjne. W lecie 1967 r.
przeprowadzono sprzedaz objazdowa na obozach harcerskich, co wptyneto nie
tylko na wzrost sprzedazy, ale umozliwito nawigzanie bezposrednich kontaktdw

90 czesciowej realizacji wnioskéw zawartych w protokole pokontrolnym, 23 stycznia
1973, AAN, WHH, sygn. 1/22,s. 13.

50 Wyjasnienie do protokotu z przeprowadzonej petnej rewizji dokumentalnej za okres od
1 stycznia do 31 grudnia 1962 roku, AAN, WHH, sygn. 1/21, s. 152-153; Protokoét z lustracji
Wydawnictw Harcerskich z dnia 12 czerwca 1963 roku, ibidem, s. 141.

51 Wyjasnienie do protokotu z przeprowadzonej petnej rewizji dokumentalnej za okres od
1 stycznia do 31 grudnia 1962 roku, op. cit,, s. 157.

52 Analiza ekonomiczna dziatalnosci Wydawnictwa Harcerskiego ,Horyzonty” za rok
1974, AAN, WHH, sygn. 1/22, s. 53-54; Sprawozdanie z przebiegu realizacji zalecen pokontrol-
nych z dnia 17 czerwca 1970 roku, AAN, WHH, sygn. 1/22, s. 85.

53 Por. Plan techniczno-ekonomiczno-finansowy na rok 1973. Pismo z dnia 12 stycznia
1973 roku, AAN, WHH, sygn. 1/3, s. 40. Warto nadmieni¢, Ze zainteresowana edycja Komen-
da Gtéwna ZHP uwazata, Ze pismo o charakterze powszechnym byto wydawane w zbyt ni-
skim naktadzie przypominajacym naukowy periodyk specjalistyczny. Por. W. Kinecki, rozm.
przepr. K. KoZniewski, Na horyzoncie: dwa miliony...

5% 7 zestawienia danych za lata 1974-1975 wynika, ze udziat tego kanatu dystrybucji
wynosit okoto 70%. Analiza ekonomiczna dziatalnosci Wydawnictwa Harcerskiego ,Horyzon-
ty” za rok 1975, AAN, WHH, sygn. 1/20, s. 47.

55 Por. Protokét z przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego za rok 1961
oraz rewizji dokumentalnej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 1961 roku, AAN, WHH, sygn.
1/21, s. 257; Wyjasnienie do protokotu z przeprowadzonej petnej rewizji dokumentalnej za
okres od 1 stycznia 1962 do 31 grudnia 1962, AAN, WHH, sygn. 1/21, s. 155.

56 Protokét rewizji finansowo-ksiegowej przeprowadzonej w Wydawnictwie Harcerskim
z dnia 15 grudnia 1967 roku, AAN, WHH, sygn. 1/22,s. 221.
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z odbiorcami. W 1968 r. aktywnie wtaczono sie w obchody Dni Ksiagzki, organizujac
w Kielcach seminarium naukowe poswiecone roli literatury spoteczno-politycznej
w wychowaniu mtodego pokolenia®’. Od tego tez czasu ta cykliczna impreza kul-
turalna na state zagoscita w kalendarzu Wydawnictwa Harcerskiego. Czeste spo-
tkania w ,terenie” byly okazja do propagowania ksigzek i czasopism w o$rodkach
prowincjonalnych®8 W roku 1973 z okazji 15-lecia oficyny zorganizowano wspoélnie
z Komendg Gtéwnga ZHP i redakcja tygodnika , Na przetaj” kiermasz i festyn czytelni-
czy w Zielonej Gorze w miejscowym Klubie Miedzynarodowej Prasy i Ksigzki*®. Rok
p6zniej Wydawnictwo Harcerskie wzieto udziat w Dniach Literatury dla Mtodych na
Lubelszczyznie®. Zachecajac do rozwijania wtasnej twdrczosci, organizowano kon-
kursy literackie®!. Wazna forma promocji byty spotkania autorskie®. Kierownictwu
wydawnictwa bardzo zalezalo na wspélpracy z zawodowymi pisarzami, ktérzy
mogliby przyczynia¢ sie do budowania prestizu firmy. Warto zauwazy¢, iz znacz-
na cze$¢ ukazujacych sie publikacji byta tworzona przez praktykéw zwigzanych
z ruchem harcerskim, o§wiata i wychowaniem, niemajgcych jednak wiekszego do-
Swiadczenia w zakresie pisania ksigzek. Sytuacja ta wymagata bliskiej wspdtpracy
miedzy autorem i redaktorem, co znaczaco zwiekszato koszty i przyczyniato sie do
powstawania op6znien®. Pewnym ograniczeniem byta tez przyjeta zasada podpi-
sywania umowy z autorem tylko na konkretny tytut, co utrudniato podejmowanie
dtugotrwatej wspotpracy z renomowanymi pisarzami®.

Widocznym mankamentem ksigzek Wydawnictwa Harcerskiego byta ich ubo-
ga szata graficzna. Przez wiele lat nie udato sie obsadzi¢ stanowiska technika-gra-
fika. Dlatego tez zatrudniano w niepelnym wymiarze godzin doradce plastycznego
odpowiedzialnego za ustalanie z zainteresowanymi redakcjami formy graficznej

57 ]. Maruszewski, O literature swiatopoznawczq dla nastolatkéw, ,Przeglad Ksiegarski
i Wydawniczy” 1969, nr 1, s. 2.

58 Protokdt z posiedzenia dyrekcji Wydawnictwa Harcerskiego ,Horyzonty” z dnia 1 grud-
nia 1975 roku, AAN, WHH, 1/1, s. 210-211. Ze wzgledu na masowy charakter organizacji har-
cerskiej macierzyste Wydawnictwo czesto patronowato niewielkim festynom odbywajacym
sie nawet w matych miejscowosciach. Por. Protokét nr 7/74 z posiedzenia dyrekcji Wydaw-
nictwa Harcerskiego ,Horyzonty” z dnia 7 maja 1974 roku, AAN, WHH, sygn. 1/1, s. 99-100.

59 To byty dnil!, ,Gazeta Zielonogorska” 1973, nr 282, s. 6.

0 Protokot nr 7/74 z posiedzenia dyrekcji Wydawnictwa Harcerskiego ,Horyzonty” z dnia
7 maja 1974 roku, AAN, WHH, sygn. 1/1, s. 100.

1 Por. Protokét nr 9/76 z posiedzenia dyrekcji Wydawnictwa Harcerskiego ,Horyzonty
z dnia 16 czerwca 1976 roku, AAN, WHH, sygn. 1/1, s. 259; Kronika literacka i wydawnicza,
,Nowe Ksigzki” 1970, nr 14, s. 894.

2 Protokét nr 12/76 z posiedzenia dyrekcji w dniu 11 wrzesnia 1976 roku, AAN, WHH,
sygn.1/1,s.276-277.

% Por. Wyjasnienia do protokotu z przeprowadzonej petnej rewizji dokumentalnej za
okres od 1 stycznia 1963 roku do 30 czerwca 1964 roku, AAN, WHH, sygn. 1/21, s. 8; Pismo
Dyrektora Naczelnego do Biura Turystyczno-Wydawniczego ZHP z dnia 23 lutego 1970 roku,
AAN, WHH, sygn. 1/22, s. 106.

% Sprawozdanie z przebiegu realizacji zaleceri pokontrolnych z dnia 5 maja 1970 roku,
AAN, WHH, sygn. 1/22, s. 88.

”
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publikacji, wycene tego typu zlecen i kooperacje z profesjonalnymi ilustratorami®.
Dodatkowym problemem byt brak wtasnej drukarni, zmuszajacy do trudnej wspét-
pracy z placowkami zewnetrznymi dziatajacymi na rynku poligrafii. Ksigzki dru-
kowano zazwyczaj w wojskowych zaktadach poligraficznych w Gdyni i Lodzi, ,Zu-
chowe Wiesci” w niewielkim warszawskim zaktadzie znajdujacym sie na ul. Tamka,
z kolei ,,Harcerstwo” powstawato w drukarni , Expressu Wieczornego”, a materiaty
organizacyjne, prospekty i instrukcje w zaktadach Centrali Wydawniczej Drukow®®.
Doraznie jednak wprowadzano réznego rodzaju zmiany majace na celu mozliwie
najlepsze wykorzystanie mocy przerobowych zaktadéw z tej branzy.

Na repertuar Wydawnictwa Harcerskiego (p6zniej Wydawnictwa Harcerskie-
go ,Horyzonty”) sktadaty sie ksigzki, czasopisma i rozmaite druki ulotne. Wydawano
4 tytuty prasowe: ,Harcerstwo”, ,Zuchowe Wiesci”, ,Wiadomosci Urzedowe”,
a w po6zniejszym okresie (od 1965 r.) ,Propozycje”®’.

Miesiecznik ,Harcerstwo” pomyslany byt jako pismo dla instruktoréw ZHP
wyzszego i Sredniego szczebla, przekazujace informacje na temat programu wy-
chowawczego organizacji ze szczeg6lnym uwzglednieniem jego ideowo-politycznej
wymowy®. Problematyka tekstow wykraczata jednak czesto poza tematyke stricte
harcerska, poruszano zagadnienia z zakresu psychologii, filozofii, socjologii czy pe-
dagogiki. Publikowano tu takze materiaty dotyczace historii harcerstwa i skautingu
oraz obecnych jego form dziatalnosci, rozwoju pokrewnych organizacji poza grani-
cami kraju, a takze recenzje literatury harcerskiej - gtéwnie pozycji edytowanych
przez macierzyste wydawnictwo. Do poszczegdlnych numeréw nierzadko dotacza-
no wkitadki o zréznicowanej tematyce (np. Bedeker Nowoczesnego Wychowawcy,
Encyklopedyczny Poradnik Instruktorski, Harcerska Bibliografia). Redakcja zacheca-
ta instruktoréw harcerskich do aktywnej wspotpracy z pismem i oceniania przydat-
nos$ci zamieszczanych tu materiatéw®’. Periodyk rozprowadzano przede wszystkim
zgodnie z prenumeratg, ewentualnie droga administracyjng wewnatrz organizacji,
natomiast nie byt on dostepny w punktach sprzedazy detalicznej. Czasopismo uka-
zywato sie od kwietnia 1959 r. do konica 1997 r. W rozpatrywanym w niniejszym

% Protokot kontroli dziatalnosci gospodarczej przeprowadzonej w Wydawnictwie Harcer-
skim ,Horyzonty” z dnia 31 marca 1972 roku, AAN, WHH, sygn. 1/22,s. 261.

%6 Protokdt z lustracji Wydawnictw Harcerskich z dnia 12 czerwca 1963 roku, AAN, WHH,
1/21,s.135.

%7 Ponadto ZHP powierzyto Wydawnictwu Harcerskiemu sprawowanie merytorycznej
pieczy nad trzema innymi tytutami adresowanymi do mtodziezy: ,Druzyna”, ,Na przetaj”
i ,Swiat Miodych”. Nalezy jednak pamietaé, ze pisma te byly przygotowywane przez
autonomiczne redakcje podporzadkowane Wydawnictwu Prasy Mtodziezowej i Sportowej
oraz Komendzie Gtéwnej ZHP. Por. S. Radomski, Ksigzka - wazny element wychowania
w harcerstwie, ,Poradnik Bibliotekarza” 1965, nr 1, s. 28. O pewnym stopniu wzajemnych
zalezno$ci $wiadczy jednak pismo wystosowane przez Wydawnictwo Harcerskie w sprawie
dziennikarzy z tych redakcji. Zob. Sprawozdanie z przebiegu realizacji zaleceri pokontrolnych
z dnia 7 czerwca 1970 roku, AAN, WHH, sygn. 1/22, s. 84-85.

% Wyjasnienia do protokotu zbiorczego NIK rozdziat VIII pt. ,Dziatalnos¢ wydawnicza”,
AAN, WHH, 1/21, s. 281-283.

% Por. ,Harcerstwo” 1966, nr 1, s. 2.
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artykule okresie redaktorami naczelnymi byli: Jan Kinast, Czestaw Dejnarowicz,
Zygmunt Janik i Olgierd Fietkiewicz.

Miesiecznik ,Zuchowe Wiesci” przeznaczony byt dla instruktoréw i druzyno-
wych pracujacych z dzieémi. Dlatego tez zamieszczano tu réznorodne materiaty
metodyczne, poruszano problematyke psychologiczno-pedagogiczng, publikowa-
no krétkie opowiadania o wymowie dydaktycznej oraz propagowano oryginalne
rozrywki umystowe. Koncepcja programowa pisma stata sie w duzej czesci pod-
stawa ksztatcenia instruktoréw opiekujacych sie zastepami mtodszoharcerskimi.
Szereg akcji podejmowanych przez organizacje zuchowe byto inspirowanych dru-
kowanymi tu materiatami’®. Czasopismo wychodzito w kilkusettysiecznym nakta-
dzie od czerwca 1957 r. do grudnia 1972 r. - potem zostato potaczone z tygodni-
kiem ,Motywy”. Redaktorami naczelnymi ,Zuchowych Wiesci” byty kolejno: Ewa
Chorzelska, Ewa Wierzcholska i Jolanta Chetstowska.

,Wiadomosci Urzedowe” ukazywaty sie nieregularnie w latach 1957-1964,
stanowigc kontynuacje przedwojennego miesiecznika o takim wtasnie tytule”'.
Czasopismo wydawano na zlecenie Naczelnej Rady Harcerstwa, a w p6zniejszym
okresie Dziatu Ksztalcenia Gléwnej Komendy Zwigzku Harcerstwa Polskiego”.
Zamieszczano tu uchwaty, rozkazy, regulaminy i instrukcje zwigzane z ruchem
skautowym. Wedtug przyjetych zatozen pismo powinno dociera¢ do wszystkich in-
struktoréw ZHP73, dlatego tez utrzymywano odpowiednio wysoki naktad. System
dystrybucji okazywat sie jednak na tyle zawodny, Ze liczne numery ,Wiadomosci
Urzedowych” przez wiele lat zalegaly w magazynach wydawnictwa.

»Propozycje” powstaty w kwietniu 1965 r. i podobnie jak ,Zuchowe Wiesci”
wychodzity do konca 1972 r., kiedy to zostaty potaczone z tygodnikiem ,Motywy”.
Czasopismo adresowano do instruktoréw druzyn mtodszoharcerskich. Zamieszczano
tu propozycje metodyczne prowadzenia zbiérek, wycieczek, obozéw, ognisk, gier
i zabaw terenowych, jak réwniez poruszano kwestie zwigzane z prawem harcerskim.
Stanowisko redaktora naczelnego zajmowata Jolanta Chetstowska.

Redakcja ksigzek Wydawnictwa Harcerskiego z poczatku koncentrowata
Swojg uwage na tematyce zwigzanej bezposrednio z funkcjonowaniem samej or-
ganizacji. Jedna z pierwszych pozycji nosita tytut Zuch-kierowca i zostata przygo-
towana w kooperacji z Wydawnictwem MON’*. Liczne publikacje miaty charakter
praktyczny i mogly zosta¢ wykorzystane przy organizacji zbiérek oraz obozéw
harcerskich. Duza popularnoscig cieszyty sie $piewniki z odpowiednio dobranym
repertuarem. W roku 1960 pojawity sie pierwsze ksigzki podejmujace tematy-
ke sportowa, popularnonaukowsa i techniczng (np. Sport w druzynie’, Tropami

70 Wyjasnienia do protokotu zbiorczego NIK rozdziat VIII pt. ,Dziatalnos¢ wydawnicza”,
AAN, WHH, 1/21, s. 280-281.

1 M. Miszczuk, , Wiadomosci Urzedowe”, ,Harcerstwo” 1976, nr 7/8, s. 77.
72 Ibidem, s. 79.

73 Por. Wyjasnienia do protokotu zbiorczego NIK rozdziat VIII pt. ,Dziatalnos¢ wydawni-
cza”, AAN, WHH, 1/21, s. 283-284.

7+ W. Borgosz, F. Debski, Zuch-kierowca, Warszawa 1959.
75 ]. Kawka, Sport w druzynie, Warszawa 1959.
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folkloru®, Budujemy aparat fotograficzny’”). Zaktadano, ze ksigzka harcerska nie
musi dotyczy¢ bezposrednio Zycia samej organizacji, a tematyka proponowanej
literatury powinna takze cieszy¢ sie zainteresowaniem mtodziezy niezrzeszone;j.
Rzecz ciekawa, Ze prezentujgc takie poglady, odwotywano sie do wydawnictw dla
nastolatkow dziatajacych na zachodzie Europy’®. Rowniez literatura instruktorska
miata stosunkowo szerokie spektrum tematyczne, czego przyktadem moze by¢
wydana w 1963 r. praca zbiorowa Pedagogika podwdérkowa poswiecona animacji
czasu wolnego”. Z doswiadczen harcerskich wynikty pomysty na ksigzki-quizy czy
ksigzki-zabawki, ktérych zadaniem byta swiadoma aktywizacja czytelnika w kie-
runku poszukiwania nowych wiadomos$ci®. W pierwszych latach dziatalnosci nie
wydawano beletrystyki, nie liczac inscenizacji i skeczy. W drugiej potowie lat 60.
pojawity sie juz jednak utwory stricte literackie®!. Poruszaty one przede wszystkim
problematyke moralno-obyczajowa i mialy za zadanie ksztattowaé¢ wtasciwe po-
stawy zyciowe. W roku 1966 ukazat sie stynny komiks harcerski o Tytusie, Romku
i A’'Tomku Henryka Chmielewskiego®. Do 1976 r. wydano tu 10 jego czesci, a ini-
cjatywa ta byta dalej kontynuowana przez Mtodziezowa Agencje Wydawnicza®:. Po
statutowym rozszerzeniu dziatalnosci w 1970 r. oficyna zaczeta na wiekszg skale
wydawac literature przeznaczona dla nastolatkéw, dotyczacg przede wszystkim
wiedzy spotecznej i politycznej, problematyki moralnej i obyczajowej oraz o charak-
terze hobbystycznym®. Nawigzano wspotprace ze znanymi autorami ksigzek mto-
dziezowych (Edmundem Niziurskim, Krystyng Siesicka, Zbigniewem Nienackim,
Jerzym Domagalikiem, Januszem Minkiewiczem), a takze utalentowanymi ilustra-
torami (Szymonem Kobylinskim i Erykiem Lipinskim). Wydawnictwo miato ambi-
cje wypelnia¢ nisze rynkowa zwigzana z nastoletnig grupa wiekowsg, a takze stwo-
rzy¢ nowy rodzaj literatury lansujacej mode na wiedze o wspdtczesnym Swiecie.
Pomimo niewatpliwej warto$ci edukacyjnej byty to w wielu przypadkach ksigzki
obcigzone ideologicznie, prezentujace Swiatopoglad zgodny z oczekiwaniami wta-
dzy. Dotyczyto to zwtaszcza polityczno-spotecznych reportazy, np. Alarm na ryZowi-
skach®, Pola zakwitng makami®®,

76 P. Burchard, Tropami folkloru, Warszawa 1960.
77 1. Kunkel, Budujemy aparat fotograficzny, Warszawa 1960.
78 ]. Maruszewski, Kierunek nastolatki!, ,Harcerstwo” 1967, nr 10, s. 17-19.

79 K. Kuliczkowska, Rozmowy z miodziezq, ,Polityka” 1968, nr 42, s. 7. Pedagogika po-
dwdrkowa, pod red. I. Chmielenskiej, Warszawa 1963.

80 J. Maruszewski, Ksigzka sojusznik i narzedzie wychowania, ,Problemy Opiekunczo-
-Wychowawcze” 1972, nr 9, s. 14.

81 Np. E. Jackiewiczowa, Ratuj, Ewo!, Warszawa 1963. Pozycja ta bardzo szybko docze-
kata sie kolejnych wydan (1964 i 1966).

8 0d 1957 r. byt on drukowany na tamach ,Swiata Mtodych”.

8 M. Rogoz, Mtodziezowa Agencja Wydawnicza (1974-1990), ,Roczniki Biblioteczne”
R.55 (2011), s. 134.

84 Por. Zapowiedzi wydawnicze WH ,,Horyzonty”, red. L. Adamowicz, Warszawa 1972, s. 2.

8 M. Warneniska, Alarm na ryzowiskach. Z podrézy korespondenta wojennego, War-
szawa 1966.

86 W, Koztowski, Pola zakwitng makami, Warszawa 1970.
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Znaczna cze$¢ repertuaru ukazywata sie w formie serii, m.in. takich jak: ,Zréb
to Sam” (poradniki dla majsterkowiczéw i modelarzy), ,,Co$ z Niczego” (analogicz-
na seria politechniczna przeznaczona dla mtodszych odbiorcéw), ,Ze Smigtowcem”
(ciekawostki z dziedziny techniki), ,Ztota Btyskawica” (propozycje pozytecznych
zabaw), ,M6j Konik” (zainteresowania hobbystyczne mtodziezy), ,Wazne Sprawy
Dziewczat i Chtopcow” (krotkie opowiadania dotyczace przezy¢ mtodych ludzi).
Niektore z tych serii byty pdézniej kontynuowane przez Mtodziezowa Agencje
Wydawnicza.

Zakonczenie

Wydawnictwo Harcerskie, pomimo relatywnie niezbyt wysokich wskazZni-
kéw produkeji®’, odegrato wazng role na rynku ksigzki mtodziezowej. Z poczatku
postrzegane byto raczej jako oficyna niszowa nastawiona na zaspokajanie potrzeb
macierzystej organizacji. Jeszcze w 1964 r. naczelnik ZHP w udzielonym wywia-
dzie przyznat, ze firma jest uwazana za ,potlegalng”, dziatajacg niemal w stylu
harcerskiej lesnej przygody®. Rozwijajacy sie w latach 70. rynek ksigzki dla dzieci
i mtodziezy stworzyt pomys$lng koniunkture dla literatury uzupeiniajacej szkolna
edukacje i wychowanie. Sytuacja ta wptyneta na kierunek ewolucji repertuarowe;j.
Pomimo ograniczonych mozliwosci, wynikajacych z dostepu do okreslonej bazy po-
ligraficznej, Wydawnictwo Harcerskie starato sie dociera¢ do adresata za pomoca
nowoczesnych metod przekazu. Zapewne nie bez znaczenia byt zaré6wno stosunko-
wo miody sktad kolegium redakcyjnego, jak i harcerska praktyka wigzaca sie z do-
brym rozeznaniem psychiki mtodego odbiorcy®’. Podporzadkowanie wydawnictwa
macierzystej organizacji z jednej strony utatwiato nawigzywanie kontaktéw w te-
renie, czego efektem byty rézne akcje promocyjne prowadzone wraz z innymi pod-
miotami bliskimi harcerstwu, z drugiej za$ stanowito pewne obcigzenie zwigzane
z konieczno$cig wypetniania zadan ustugowych, co nie zawsze przektadato sie na
dodatni bilans finansowy.

Oficyna miata zréznicowany repertuar, adresowany gtéwnie do nastolatkéw
(ok. 75% tytutéw) i instruktoréw harcerstwa (ok. 25% oferty). Najwazniejsza cze-
$cig repertuaru byta literatura popularnonaukowa i poradnikowa. Koncentrowano
sie na rozwijaniu i praktycznym wykorzystywaniu wiedzy, ksztaltowaniu umiejet-
nosci technicznych oraz popularyzowaniu nauk spotecznych zgodnie z socjalistycz-
nym $wiatopogladem na wychowanie. Janusz Maruszewski wyrazat pragnienie, by
ksigzki Wydawnictwa Harcerskiego

[...] staty sie niezastagpionym sojusznikiem szkoty i organizacji mtodziezowych w eduka-
cji mtodego pokolenia Polski Ludowej [...], by trafiwszy do rak mtodego czytelnika nie
tylko przynosity mu informacje o $wiecie oraz o kraju, w ktérym zyje i w ktérym niedtu-

87 Por. np. A. Bromberg, Ksigzki i wydawcy, Warszawa 1966, s. 183.
8 W. Kinecki, rozm. przepr. K. Kozniewski, Na horyzoncie: dwa miliony..., op. cit.
8 W. Zukrowski, Horyzonty, ,Gazeta Zielonogérska” 1973, nr 282, s. 2.
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go bedzie wspotgospodarzyt, lecz przede wszystkim zeby mu pomagaty zrozumie¢ sens
tego, co sie wokdt niego dzieje, dostarczaty kluczy do rozumienia tego swiata®.

Liczba tytutéw z zakresu literatury pieknej rosta z biegiem lat, jednak ze wzgle-
du na monopolizacje rynku przez inne wydawnictwa®! oraz ograniczone przydziaty
papieru utrzymywata sie na stosunkowo niskim poziomie. Szkoda, ze tylko w pla-
nach wydawniczych pozostaty monografie najstynniejszych warszawskich druzyn
harcerskich®?, jak tez i niektére wieksze opracowania poswiecone dziejom catego
ruchu.

Z dniem 1 pazdziernika 1976 r. Wydawnictwo Harcerskie ,Horyzonty” zosta-
to wiaczone w struktury Mtodziezowej Agencji Wydawniczej, w ktorej utworzono
redakcje wydawnictw harcerskich. Porozumienie zawarte pomiedzy ZHP i RSW
Prasa-Ksigzka-Ruch z 18 paZdziernika 1976 r. oznaczato koniec 18-letniej dziatal-
nosci wydawnictwa®.

Scout Publishing House “Horyzonty” (1958-1976)

Abstract

The article discusses the activity of the Scout Publishing House “Horyzonty” since its
establishment in 1958 until its inclusion into the structures of the Youth Publishing Agency
in 1976. It provides a detailed characteristic of the organizational evolution of the publishing
house and its publishing repertoire of books and magazines. The article draws attention
to the economic aspect as well as distribution and promotional activities. Although the
publishing house was connected with the Polish Scouting and Guiding Association as far as
its organization and repertoire were concerned, its thematic profile evolved from discipline
handbooks to popular science books and belles letters intended for kids at the age of 12-15.
On the one hand, subordination to the home organization facilitated establishing contacts,
which resulted in promotional actions led in cooperation with other organizations close to
the Association. On the other hand, it was a burden related to the necessity of fulfilling service
tasks which not always translated into an active economic balance.

The analysis presented in the article is based on documents gathered in the Central Archive of
Modern Records in Warsaw and publishing catalogues. It was supplemented with interviews
given by the consecutive directors, press publications and data from Ruch Wydawniczy
w Liczbach (Publishing Movement in Numbers).

Key words: Scout Publishing House “Horyzonty”, Polish Scouting and Guiding Association,
publishing activity, scout press, scout books

9% R. Abramowicz, Jak zaspokoic ciekawos¢ swiata?, ,Sztandar Mtodych” 1969, nr 70, s. 4.

91 W tym czasie potentatem na rynku byta ,Nasza Ksiegarnia”. Wazna role odgrywato
tez Biuro Wydawniczo Propagandowe ,Ruch”.

92 K. Kuliczkowska, Rozmowy z mtodziezg, ,Polityka” 1968, nr 42, s. 7.

9 Porozumienie w sprawie przejecia przez MAW dziatalnosci Wydawnictwa Harcerskiego
,Horyzonty”, AAN, MAW 2/17,s.166-168.



