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Korelacja miedzy dziatalnoscig bibliotek akademickich
a nowymi wyzwaniami uczelni XXI wieku

Wprowadzenie

Ogtoszona 30 sierpnia 2018 r. w Dzienniku Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej Ustawa
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce w sposo6b zasadniczy
wplyneta na zmiany w wielu obszarach funkcjonowania uczelni wyzszych. Modyfika-
cje dotyczyty tak trybu ksztatcenia, jak i organizacji badan naukowych, a takze pozy-
skiwania na nie funduszy. W wielu uczelniach wprowadzono dziatania projakosciowe,
premiujgce wybitne osiggniecia naukowe, a takze wptywajgce na podniesienie jakosci
ksztatcenia. Dziatania te byty zgodne z art. 2 tej ustawy: ,Misja systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki jest prowadzenie najwyzszej jako$ci ksztatcenia oraz dziatalnosci
naukowej, ksztaltowanie postaw obywatelskich, a takze uczestnictwo w rozwoju
spotecznym oraz tworzeniu gospodarki opartej na innowacjach”. Misja uczelni,
ktéra do tej pory zwigzana byta przede wszystkim z prowadzeniem dziatalnosci
edukacyjnej oraz naukowo-badawczej, zostata rowniez uzupetniona o dodatkowsg -
wspolprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie transferu technologii
i wiedzy, cho¢ na wspdtprace z przemystem i innymi organizacjami zwracano uwage
juz wczesnie;j.

Konsekwencjg wdrazania nowej ustawy byta réwniez zmiana w zakresie
struktury organizacyjnej uczelni, co przetozyto sie na powotanie nowych jednostek
organizacyjnych, a takze modernizacje tych, ktére wptywaja na realizacje celow stra-
tegicznych i sformutowanej misji. Dotyczy to tak dziatéw nauki, badan naukowych,
centrow transferu technologii, jak i bibliotek uczelnianych. Jak wynika z zapisow
nowej ustawy, upowszechnianie i pomnazanie osiaggnie¢ nauki i kultury, w tym przez
gromadzenie i udostepnianie zbioréw bibliotecznych, informacyjnych i archiwal-
nych’, nalezy do podstawowych zadan uczelni. W innym zapisie ustawy podano,
ze w uczelni ,dziata system biblioteczno-informacyjny, ktérego podstawe stanowi

1 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz.U. 2018,
poz. 1668, Dziat. II, Rozdz. I, Art. 11, pkt. 9.
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biblioteka. Uczelnia moze przetwarzac okre§lone w jej statucie dane osobowe 0séb
korzystajacych z tego systemu”2 Osobng kwestig pozostaje interpretacja w ustawie
zawodu bibliotekarza - zagadnienie to wywotato szeroka dyskusje w srodowisku. Na
zapisach ustawy zyskaja biblioteki nowoczesne, atrakcyjne, podazajace za potrzebami
organizatora i otwarte na zmiany3. Rowniez w tym przypadku do dotychczasowych
zadan zwigzanych z dostarczaniem, udostepnianiem informacji w réznorodnej
formie dotaczyty zadania wymagajace wszechstronnej wiedzy, a realizowanie ich
zwigzane jest z wykorzystywaniem wiedzy z zakresu stosowania metod ilo§ciowych
(biblio- i naukometrycznych)*. To wtasnie z bibliotek uczelnianych dostarczane sg
raporty i wskazniki okreslajace miejsce uczelni i badaczy w rankingach krajowych
i miedzynarodowych. Wsr6d nowych wyzwan znajduje sie wiele nieznanych dotad
obszarow dziatalno$ci (dla bibliotekarzy i oséb realizujacych badania naukowe), np.
dotyczacych danych badawczych (od wspomagania tworzenia planéw zarzadzania
danymi badawczymi po organizacje repozytoriéw danych badawczych)?®. Jak wykazuja
badania®, pracownicy naukowi nie zawsze radza sobie z opracowaniem planéw zarza-
dzania danymi badawczymi, nie znaja tez repozytoriéw, gdzie mozna je deponowac
(wlaczajac w to wiedze o zrodtach, ktorymi dysponuje uczelnia). Wdrozenie usta-
wy, a takze nowe wyzwania’ zostaty juz odzwierciedlone w zmienionej organizacji
i strukturze wielu bibliotek uczelnianych. Oprécz dziatéw realizujacych tradycyjne
i podstawowe procesy biblioteczne (gromadzenie i udostepnianie zasobéw biblio-
tecznych i informacyjnych) tworzone sg nowe dziaty i sekcje, ktére koncentruja
sie wtasnie na wspieraniu dziatan projakosciowych uczelni macierzystych, badan
naukowych, ewaluacji i wielu innych?.

2 Tamze, Dziat. II, Rozdz. I, Art. 491, pkt. 2.

3 Ustawa 2.0 konsekwencje zapisow ustawy dla bibliotek i bibliotekarzy. Dyskusja pane-
lowa - streszczenie, [w:] Nowe zmiany a kondycja bibliotek, red. ]. Czyrek, ]. Wojtczak, Wroctaw
2018,s.91.

4 A. Drabek, Rola biblioteki w procesie parametryzacji uczelni, [w:] I Kongres Bibliotek
Szkot Wyzszych, £6dZ, 12-14 czerwca 2019. Materiaty Konferencyjne, EBIB 2019, nr 26, [on-
-line:] ebibojs.pl - 12.12.2020.

5 Zarzadzanie danymi badawczymi znalazto sie w obszarze dziatalnosci niektérych
bibliotek, np. Biblioteki Politechniki Gdanskiej (MOST Wiedzy), Biblioteki Uniwersyteckiej
w Toruniu, Biblioteki Gtéwnej Politechniki Warszawskiej. Informacje na temat danych badaw-
czych mozna odnalez¢ na stronach domowych bibliotek.

6 Zob. L. Szafranski, Wptyw przynaleznosci dyscyplinarnej i przygotowania meryto-
rycznego bacy na indywidualne zarzgdzanie danymi badawczymi, [w:] Horyzonty informacji,
red. P. Korycinska, Krakow 2020, s. 97-107.

7 Zob.np. A. Radwanski, Latwo, szybko, efektywnie. Oczekiwania uzytkownikéw XXI wie-
ku, [w:] I Kongres Bibliotek Szkét Wyzszych...; L. Derfert-Wolf, Kim jestesmy, co robimy czym
dysponujemy - srodowisko bibliotek szkét wyzszych w Polsce, [w:] I Kongres Bibliotek Szkét
Wyzszych...

8 Zob. tez: R. Fraczek, Biblioteki wyzszych uczelni wobec nowych wyzwan - wybrane
aspekty, [w:] Dylematy czasu i przestrzeni w bibliotekach: wybrane zagadnienia, red. D. Bubel,
Czestochowa 2019, s. 51-59.
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Celem artykutu jest wskazanie dziatalno$ci, ktére moze podjac i realizowac¢ bi-
blioteka uczelniana, wspierajac rozwdj uczelni macierzystej (co zaprezentowano na
przyktadzie Biblioteki Politechniki Slaskiej).

Biblioteka Politechniki Slaskiej w strategii rozwoju uczelni

Politechnika Slaska jest jedyna uczelnig o profilu technicznym na Gérnym Slasku.
Dokument Strategia rozwoju Politechniki Slgskiej na lata 2021-2026° to najwazniejsze
opracowanie, w ktérym okreslono kierunki jej rozwoju'®. Obecnie bierze ona udziat
w programach strategicznych ,Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza” (IDUB)
oraz ,Uniwersytet Europejski” (EURECA-PRO), a takze w projektach Programu Opera-
cyjnego Wiedza Edukacja Rozwo6j (POWER). Jednymi z gtéwnych celéw Politechniki
Slaskiej s3 bowiem zwiekszenie rozpoznawalno$ci na arenie miedzynarodowej i po-
twierdzenie potencjatu w grupie czotowych europejskich uczelni badawczych. Jest to
szczegdlnie wazne w aspekcie systematycznego podnoszenia kwalifikacji i poziomu
wyksztatcenia kadry inzynierskiej oraz pracownikéw naukowych. Do istotnych celow
strategicznych naleza réwniez: badania naukowe, ksztatcenie, wspotpraca i promocja,
kapitat ludzki, umiedzynarodowienie oraz zarzadzanie uczelnia. Politechnika Slaska
wspoélpracuje ponadto z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w ktérym pracuja
réwniez jej absolwenci. Nad realizacja celé6w strategicznych w tej uczelni czuwa
Biuro Rozwoju - dziatajagce w pionie Prorektora ds. Nauki i Rozwoju, przy czym
Biblioteka Politechniki Slaskiej'! zostala uznana za jednostke przekazujacg dane
m.in. o wskaznikach publikacyjnych, tworzonych na podstawie zasobéw baz danych
o zasiegu miedzynarodowym'2 Obecnie petni istotng funkcje w procesie organizacji
dziatalnos$ci naukowo-badawczej i edukacyjnej uczelni, wspierajac ja wtasciwie we

9 Strategia rozwoju Politechniki Slgskiej na lata 2021-2026. Wersja skrécona, [on-
-line:] https://bip.polsl.pl/Dokumenty_nowe/Zal.M.2020.1135.US.94_Strategia_rozwoju_PS_
2021_2026.pdf - 12.12.2020. Zapisy sa kontynuacja dziatan sformutowanych w poprzedniej
Strategii rozwoju Politechniki Slgskiej na lata 2016-2020 oraz uwzgledniaja rozwiazania beda-
ce wynikiem wdrozenia Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce...

10 Na uwage zashuguje fakt, ze Politechnika Slaska jest jedna z pierwszych uczelni, kt6-
ra rozpoczeta dziatalno$c¢ po II wojnie Swiatowej, przy czym czerpata z wiedzy i potencjatu
naukowego Politechniki Lwowskiej, skad po wojnie przyjechata kadra profesorka i inzynier-
ska biorgca udzial w organizowaniu uczelni gliwickiej. Politechnika Slagska w nastepnych la-
tach stata sie uczelnig dominujaca w wielu ptaszczyznach i obszarach badawczych.

11 Powstata w 1945 r, wraz z tworzong uczelnia. Pierwszym dyrektorem Biblioteki
byt inz. Tytus Laskiewicz - wieloletni dyrektor Biblioteki Politechniki Lwowskiej. Poczat-
kowo Biblioteka mie$cita sie przy ulicy Marcina Strzody 21, zajmowata sze$¢ pomieszczen.
W obecnym gmachu, przy ulicy Kaszubskiej 23, Biblioteka funkcjonuje od 1994 r. W listopa-
dzie 2011 r. w uznaniu zastug dla polskiego bibliotekarstwa zostata odznaczona przez Stowa-
rzyszenie Bibliotekarzy Polskich najwyzszym odznaczeniem, jakie moze otrzymac biblioteka:
medalem Bibliotheca Magna Perennisque.

12 Oprdcz Biblioteki wymienione zostaly w dokumencie rowniez m.in.: rady dyscyplin
naukowych, Biuro Badan Naukowych, centra: Zarzadzania Projektami, Inkubacji i Transferu
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wszystkich celach i misji ujetych w Strategii Rozwoju... tej uczelni. Biblioteka bowiem
nie tylko jest traktowana jako miejsce udostepniania zbiorow wtasnych, ale wpisuje sie
w wiele dziatan zmierzajacych do statego i ciggtego podnoszenia jakosci ksztatcenia
oraz dziatalnos$ci naukowej. Wspoétpracuje z wieloma stowarzyszeniami i organiza-
cjami, m.in. Polskim Towarzystwem Informatycznym oraz Polskim Towarzystwem
Informacji Naukowej. Biblioteka Cyfrowa Politechniki Slaskiej nalezy do Federacji
Bibliotek Cyfrowych. Biblioteka jest cztonkiem projektéw EuropeanaLocal i DART-
-Europe, ktdre za cel majg zwiekszenie mozliwosci wykorzystania tresci cyfrowych
przechowywanych przez europejskie instytucje regionalne i lokalne!®. W sposéb
ciggty w Bibliotece wdrazane sg rozwiazania pozwalajgce na nowoczesne realizacje
zadan, takich jak dostep do zasobdw informacyjnych poprzez system HAN, wdrozenie
udostepniania norm i patentéw poprzez system SZBI, wdroZenie systemu Omega-Psir,
pozwalajgcego na organizacje i udostepnienie zintegrowanej modutowej bazy wiedzy.
Przyjeta nowa struktura Biblioteki obejmuje kilka gtéwnych obszaréw dziatalnosci,
zwigzanych z tworzeniem i funkcjonowaniem:

- zasobow cyfrowych oraz wsparcia dziatan projakosciowych (Dziat Bibliogra-
fii, Bibliometrii i Naukometrii; Sekcja Publikowania Open Access i Zbioréw Elektro-
nicznych; Oddziat Informacji Naukowej, tu: Sekcja Digitalizacji, Sekcja Dane Badawcze,
Sekcja Promocji Zasobdw Informacyjnych i Szkolen),

- tradycyjnych zasob6w biblioteki (Oddziat Zbioréw Zwartych oraz Oddziat
Udostepniania Zbioréw, tu: m.in. dwie czytelnie ogélne, Czytelnia Norm i Patentéw —
system SZBI),

- aktywnos¢ pozabiblioteczng i dokumentowaniem dziatalno$ci historyczne;j
(Dziat Historyczno-Dokumentacyjny, Muzeum Techniki, Galeria Zakamarek).

Mozna wyrdéznié kilka obszaréw korelacji dziatan Biblioteki z gtéwnymi celami
strategicznymi Politechniki Slaskiej na lata 2021-2026, do ktérych naleza: umiedzy-
narodowienie i badania naukowe, ksztatcenie, wspotpraca i promocja, kapitat ludzki
i zarzadzanie uczelnia.

Umiedzynarodowienie, ze szczegélnym uwzglednieniem wspotpracy ze
znaczacymi oSrodkami naukowymi i dydaktycznymi swiatowymi w zakresie ksztat-
cenia, badan naukowych, ktérych odzwierciedleniem sg publikacje w najwazniejszych
czasopismach naukowych, a takze prowadzone na poziomie swiatowym badania
naukowe, to zasadniczy cel rozwojowy Politechniki Slaskiej. Wspierajac te dziatania,
w Bibliotece powotano Dziat Bibliografii, Bibliometrii i Naukometrii. Opr6cz podstawo-
wego zadania, jakim jest dokumentowanie dorobku naukowego (tworzenie bibliografii
pracownikéw Politechniki Slaskiej oraz raportowanie publikacji pracownikéw Poli-
techniki Slaskiej do Polskiej Bibliografii Naukowej), dziat ten przygotowuje zaréwno
statystyki i sprawozdania dotyczace wynikéw publikacyjnych na potrzeby wiadz
uczelni, jak i analizy bibliometryczne na zaméwienie pracownikéw. Ponadto na biezaco

Technologii, Zdalnej Edukacji, dziaty: Wspotpracy z Zagranica, Kontrolingu, Kolegium Stu-
diow i Centrum Obstugi Studiéw, Biuro Karier Studenckich.

13 K. Zioto, Biblioteka Gtéwna Politechniki flqskiej w Gliwicach, ,Forum Bibliotek Me-
dycznych” 2013, nr 1 (11), s. 168-195, [on-line:] BCPS_24999_-_Biblioteka-Glowna-Po_0000.
pdf (polsl.pl) -12.12.2020..
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sg analizowane prace indeksowane w bazach WoS CC i Scopus, przy czym kontroluje
sie poprawnos¢ afiliacji. Pracownicy tego dziatu tworza zestawienia wydan, ktére
powstaty przy udziale wspotautoréw z osrodkéw zagranicznych, na biezaco tez doko-
nujg analiz i poréwnan z listami czasopism TOP1 i TOP10. Dodatkowo, poza analizami
indeksowanych tekstéw, pracownicy Biblioteki wspéttworza bazy zawartos$ci polskich
czasopism technicznych BazTech, opracowuja i przeprowadzaja szkolenia wszystkich
uzytkownikdéw w zakresie wykorzystania baz bibliograficzno-bibliometrycznych.
Biblioteka Sci$le wspoétpracuje z radami dyscyplin naukowych, Biurem Badan Na-
ukowych, Dziatem Kontrolingu i innymi jednostkami wymagajgcymi podejmowania
decyzji na podstawie zestawien i analiz z bazy dorobku naukowego. Z wymienionymi
priorytetowymi celami zwigzana jest dziatalno$¢ nowej Sekcji Publikowania Open
Access i Zbioréw Elektronicznych, stuzacej w szczeg6lnosci opracowaniu informacji
i popularyzacji publikowania open access, wsparciu w zakresie realizacji publikowania
zglaszanych artykutéw w ramach publikowania otwartego oraz analizie wykorzy-
stania i udostepniania zrodet elektronicznych (w tym komercyjnych baz danych).
Rowniez prace realizowane w Sekgji Digitalizacji, w ktdrej tworzy sie zasoby cyfrowe:
Biblioteka Cyfrowa Politechniki Slaskiej, Dydaktyczna Biblioteka Cyfrowa Politechniki
Slaskiej oraz Repozytorium Publikacji Naukowych Politechniki Slaskiej s zwigzane
realizacja tych kierunké6w rozwoju. Sekcja Dane Badawcze powstata w marcu 2020 r.
jako odpowiedz na coraz czestsze pytania dotyczace tworzenia plandw zarzadzania
danymi badawczymi. Nastepnym etapem byta decyzja o uruchomieniu Bazy Wiedzy
Politechniki Slaskiej (Repozytorium Danych Badawczych) w ramach wdrazanego
oprogramowania Omega-Psir, ktdre powstato w Politechnice Warszawskiej (projekt
Synat). W tym obszarze mies$ci sie rowniez udostepnianie webinariow zwigzanych
z wykorzystaniem zaawansowanych narzedzi analizujacych dane (m.in. zintegrowa-
nych z baza Scopus oraz WoS CC).

Nastepny cel strategiczny - ksztatcenie - skoncentrowany jest na zapewnieniu
wysokiej jakosci edukacji na studiach oraz w szkole doktorskiej, wtgczajac w ten proces
réwniez wspotprace z najlepszymi jednostkami naukowymi, dydaktycznymi oraz
partnerami przemystowymi. Ksztattowanie zbioréw tradycyjnych biblioteki zgodnie
z prowadzonymi kierunkami studiéw (poprzez np. konsultacje z prowadzacymi zajecia,
prodziekanami i centrami obstugi studiéw), utworzenie i udostepnienie Dydaktycznej
Biblioteki Cyfrowej to podstawowe dziatania wspierajace ksztatcenie studentéw oraz
doktorantéw. Ponadto dla uczacych sie przygotowano system szkolen (réwniez na plat-
formie Moodle) oraz webinariéw prowadzonych przez przedstawicieli dostawcéw baz
danych z zakresu podstawowego oraz zaawansowanego wykorzystania udostepnianych
zrodet informacji. Pracownicy Biblioteki prowadzg zajecia z zarzadzania informacja,
ktore podnosza kompetencje informacyjne studentéw i doktorantéw Politechniki
Slaskiej. W czasach pandemii oraz pracy zdalnej w Bibliotece wyznaczono obszary
pracy wiasnej i dostep do terminali dla tych studentow, ktorzy nie majg warunkéw do
studiowania w miejscu zamieszkania. Planowane jest tez udostepnienie specjalistycz-
nego oprogramowania dla studentéw na wybranych terminalach Biblioteki.

Kolejnym celem strategicznym jest wspdtpraca i promocja, ktéry uwzglednia
potozenie uczelni na duzym zurbanizowanym obszarze Gérnoslasko-Zagtebiowskiej
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Metropolii. Dostepne narzedzia technologii informacyjnej pozwalaja na popularyzacje
i promocje dziatan nie tylko stacjonarnie (co w czasie pandemii jest utrudnione), ale
takze elektronicznie, w trybach synchronicznym i niesynchronicznym. Biblioteka
Politechniki Slaskiej wiaczona zostata w proces realizacji platformy elektronicznych
ustug publicznych Politechniki Slaskiej w Gliwicach pod nazwga e-Politechnika Slaska.
Zaso6b bazy dorobku naukowego (docelowo budowanej na oprogramowaniu Omega-
-Psir) bedzie gléwnym Zrédiem informacji o publikacjach, konferencjach, patentach
i innych aktywnos$ciach prowadzonych przez pracownikéw Politechniki Slaskiej. Do
gtownych grup odbiorcéw ustug naleza mtodziez i rodzice, studenci, absolwenci,
przedsiebiorstwa, instytucje badawcze, a takze naukowcy i nauczyciele. Realizowany
projekt wpisuje sie w obszar priorytetowy RPO WSL ,wspieranie przedsiebiorczosci
i prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej”. W Bibliotece sa réwniez przygotowywane
materiaty szkoleniowe i informacyjne omawiajace udostepniane zasoby biblioteczne
i informacyjne oraz zwigzane z wykorzystaniem nowoczesnych technologii infor-
macyjnych w zyciu naukowym i spotecznym. Zaplanowano m.in. cykle: jak szuka¢,
jak ocenia¢, manipulacja informacja - jak jej unikna¢, przeznaczone nie tylko dla
uzytkownikow Biblioteki, ale réwniez wszystkich zainteresowanych.

Biblioteka podjeta wspétprace z jednostkami organizacyjnymi Politechniki Sla-
skiej, ktore majq w swoich zadaniach promocje uczelni, a takze z innymi instytucjami
GLAM Gliwiciregionu. W tym celu uczestniczy w projektach, wiacza sie w organizacje
imprez i konkurséw (np. Noce Naukowcéw, konkurs, 0 nauce po ludzku”). Biblioteka
nawigzata tez kontakty ze szkotami $rednimi, by zaprezentowac przysztym studentom
zasoby bibliotek, zbiory sieciowe oraz zasady wyszukiwania i oceny informacji. Dziat
Historyczno-Dokumentacyjny natomiast podejmuje wiele dziatan zmierzajgcych do
utworzenia zbioréw cyfrowych dokumentujacych historie uczelni i rozwoju nauko-
wo-przemystowego Gérnego Slaska. Promocja obejmuje takze instytucje dziatajace
w regionie. Galeria Zakamarek wspétpracuje z twdércami polskimi i zagranicznymi,
organizuje wystawy, seminaria i konferencje. Zaplanowano realizacje cyklu: ,Pasje
pracownikéw Politechniki Slaskiej”, ktéry ma ukaza¢ zainteresowania i osiggniecia
kadry uczelni. Natomiast w Muzeum zgromadzone sg unikatowe eksponaty osiggniec¢
techniki. Zaplanowano organizacje $ciezek edukacyjnych, ktore bytyby oferta dla szkét
$rednich oraz dla studentéw pierwszych lat studiow.

Ukierunkowanie Politechniki Slaskiejna kapitat ludzki zwiazane jest z rozwo-
jem naukowym i zawodowym pracownikéw i doktorantéw zgodnie ze wspoétczesnymi
kierunkami badan naukowych, a takze zgodnie z nowymi potrzebami spotecznymi.
Ten cel strategiczny wspierany jest przez udziat kierownictwa Biblioteki w tworze-
niu programow projako$ciowych, analiz baz danych o zasiegu miedzynarodowym,
a przede wszystkim, dzieki wdrozeniu modutéw bazy wiedzy umozliwiajgcej dostep
do $wiatowych zasob6w naukowych stuzacych wyszukiwaniu partneréw do badan,
analizowaniu gtéwnych kierunkéw rozwoju nauki. Ponadto wspieranie realizacji tego
celu jest zwigzane z rozwojem zawodowym pracownikow Biblioteki'*,

14 Pracownicy Biblioteki uczestnicza w kursach, szkoleniach, konferencjach i warszta-
tach, a takze w ramach programu Erasmus - w wyjazdach do bibliotek zagranicznych.
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Zarzadzanie uczelnig, czyli biezace monitorowanie sprawnego przeptywu
informac;ji i komunikacji wewnetrznej oraz przeprowadzenie odpowiednich zmian
strukturalnych i organizacyjnych, rowniez zostato uznane za cel strategiczny. Bibliote-
ka, przez $cistag wspotprace z wymienionymi wczes$niej jednostkami organizacyjnymi
w zakresie opracowania i udostepniania informacji na temat aktywnos$ci naukowej
pracownikdéw, a takze przez wdrozenie kolejnych modutéw bazy wiedzy, wiaczyta
sie w proces realizacji tego celu strategicznego. Ponadto na biezgco wspoétpracuje
z Biurem Legislacji i Organizacji, opiniuje oraz wspéttworzy odpowiednie zarzadzenia
i regulaminy, ktore dotyczg m.in. rozwoju naukowego pracownikéw i warunkow
udziatu w programach projakosciowych.

Podsumowanie

Wspotczesne uwarunkowania rozwoju nauki i techniki, dostep do informacji, a takze
nowoczesne ksztatcenie wymusity zmiany w sposobie i metodach pracy wtasciwie
wszystkich jednostek organizacyjnych uczelni, w tym bibliotek uczelnianych. Biblio-
teki te nie tylko udostepniaja informacje (organizuja nowoczesne zrédta, platformy
informacyjne), ale uczestnicza w zyciu naukowym, badawczym i dydaktycznym uczelni
macierzystej, wspomagaja realizowane projekty, zadania, pomagaja w tworzeniu
zarzadzen projakosciowych, czyli odpowiadaja na aktualne potrzeby wtadz uczelni,
ktore realizujg cele oraz misje zapisane w statutach uczelnianych. Z roli typowego
posrednika staty sie zrodtami wiedzy eksperckiej, wspomagajacej, doradczej. Aby
realizowac swoje nowe zadania, biblioteki muszg wspoétpracowac ze wszystkimi
jednostkami organizacyjnymi, wspoélnie tworzac dobra jako$¢ i renome uczelni po-
przez wsparcie gtéwnej grupy spotecznosci akademickiej - studentéw i pracownikéw
dydaktyczno-naukowych. Nie jest to zadanie tatwe. Zaktada szczeg6lny wysitek i go-
towos¢ wszystkich pracownikéw biblioteki do przyjecia nowych zadan, stosowania
nowoczesnych metod komunikacji i przekazywania informacji, reagowania na biezaco
na wszystkie potrzeby i oczekiwania wtadz uczelni, studentéw i pracownikéw dydak-
tyczno-naukowych. Niejednokrotnie realizacja tych zadan biblioteki wymaga doksztat-
cania sie, modyfikacji zakresu obowigzkéw jej pracownikéw, a przede wszystkim ich
pozytywnego nastawienia, zwigzanego z nieuchronnymi zmianami i przeobrazeniami
funkc;ji i zakresu ich pracy.
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Correlation of the activities of academic libraries
with new challenges of universities XXI c.

Abstract

This article discusses the academic library activities that correspond to the challenges of
a modern university, its mission, and goals. Using the example of the Library of the Silesian
University of Technology, organisational changes are discussed, as well as examples of
implemented tasks that are in line with the document “Development strategy of the Silesian
University of Technology for the years 2020-2026".
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